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1. Introduccion



La inversion es una de las variables mas importantes para asegurar el crecimiento econémi-
co y la creacion de empleo. Sin inversion, no aumenta la capacidad productiva de una em-
presa, pais o region, y cuando esta aumenta la capacidad se genera empleo.

Ahora bien, no todas las inversiones tienen el mismo potencial de generar riqueza en forma
de renta y empleo a largo plazo. Este potencial es mayor cuanto mayor crecimiento de la
productividad permita la inversién que, a la vez, depende del tipo de activo en el cual se ma-
terialice la inversion. Hay activos que, si bien a corto plazo pueden ser muy intensivos en la
creacion de empleo (como los inmobiliarios), a medio y largo plazo contribuyen en menor
medida al crecimiento econdmico al ser activos con menos potencial de generar valor afiadi-
do y aumentar la productividad. Asi, las intensas inversiones que se hicieron en el pasado en
algunos sectores y activos son un lastre para el futuro, puesto que supuso la reasignacion de
recursos a destinos poco productivos.

Un tipo de inversion que juega un papel destacado es la llamada inversién extranjera directa
(IED), que suele dirigirse a sectores con mayor potencial de generar valor afiadido, tecnold-
gicamente mas avanzados, donde, en general, se necesita mano de obra més cualificada, con
experiencia y capital humano. Por estos motivos es fundamental incentivar la captacion de
este tipo de inversién creando en el &mbito nacional, pero también en el regional, las condi-
ciones mas favorables para su atraccion e implantacion.

En este contexto, el objetivo de este informe es hacer un anélisis sobre la situacion y evolu-
cion de la IED en la Comunitat Valenciana, e identificar las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades (DAFO) con el objetivo ultimo de maximizar el valor de este tipo de inver-
sion en la economia valenciana.

Por eso, hay que analizar la evolucion reciente y la importancia actual de este tipo de inver-
sién en la Comunitat Valenciana en comparacion con el resto de Espafia para tener una pri-
mera vision de si la inversion extranjera esta de acuerdo con el peso de la economia valen-
ciana en el total nacional en términos de PIB y empleo.

Para identificar las ventajas, pero también las barreras que puedan existir en la Comunitat
Valenciana para atraer |IED, es importante conocer la opinion de las empresas con capital
extranjero que hay a nuestra economia al ser las verdaderas protagonistas de las decisiones
de inversion. Por este motivo, una parte del informe se basa en el trabajo de campo realiza-
do mediante dos vias: reuniones con un reducido, pero destacado nimero de empresas ex-
tranjeras implantadas en la Comunitat Valenciana y, mas concretamente, con las personas
que toman las decisiones de inversion en ellas (presidente, CEO, director general, etc.); y
encuestas contestadas, también, por los responsables de tomar decisiones en una muestra
representativa de empresas extranjeras implantadas en la Comunitat Valenciana. El primer
tipo de reunion ha permitido centrar el cuestionario de trabajo de campo que se ha realiza-
do.



Las posibles barreras que puedan existir en la economia valenciana para atraer IED son de
varios tipos. Algunas estan relacionadas con la disponibilidad de recursos productivos, como
mano de obra abundante y cualificada, unas buenas infraestructuras de transporte (puertos,
aeropuertos, ferrocarriles, etc.), condiciones favorables para hacer negocios, un clima de
estabilidad politica, buenas condiciones climatol6gicas, un adecuado nivel del estado del
bienestar (sanidad y educacion, principalmente), etc.

Para identificar todos estos factores relacionados con las condiciones necesarias para que se
implante la IED, resulta Gtil emplear los indicadores de competitividad que elabora la Comi-
sion Europea en el &mbito de las regiones europeas. Son indicadores que permiten situar en
la Comunitat Valenciana no solo en el ranking europeo, sino también en comparacion con el
resto de regiones espafiolas. Son indicadores de competitividad que condicionan la capaci-
dad de una region para atraer IED. También aportan informacién valiosa los indicadores del
Banco Mundial sobre la facilidad para hacer negocios, que permitirdn comparar a Espafia
con otros paises, como la Comunitat Valenciana con el resto de regiones.

Este informe identifica las regiones que son competidoras potenciales de la Comunitat Va-
lenciana a la hora de captar IED. Esta identificacidon se hace en funcién de varios aspectos: a)
aquellas regiones espafiolas donde mas contribuye la IED a la generacion de riqueza y em-
pleo; b) las regiones espafiolas mas competitivas; c¢) tanto las regiones espafiolas como eu-
ropeas que en otros informes han sido identificadas como regiones lideres o de referencia
en el ranking de atraccion de IED.

Otro tema relevante son las vias y formas de promocion para atraer IED. Es de especial inte-
rés estudiar las practicas que llevan a cabo las agencias de promocion de este tipo de inver-
sion, con objeto de identificar las mejores practicas.

Con este objetivo, el informe se estructura de la siguiente manera: La seccién 2 analiza la
evolucion reciente de la IED a escala mundial y el peso de Espafia en esta inversion. La sec-
cion 3 se centra en el més reciente analisis de los datos de la IED de las regiones espafiolas,
comparando la evolucién reciente y posicién actual de la Comunitat Valenciana con el resto
de regiones en variables como la inversion, el stock de IED y el empleo. La seccion 4 revisa la
literatura sobre los determinantes de la IED, asi como la evidencia disponible sobre el caso
espafiol. En el punto 5 se analiza la importancia que tienen las agencias de promocion para
captar IED. Utilizando los indicadores de competitividad que elabora la Comision Europea, la
seccion 6 analiza la posicion de la Comunitat Valenciana en el ranking tanto de las regiones
europeas como espafiolas, identificando de esta forma algunas barreras a la implantacion de
la IED. La seccion 7 describe el trabajo de campo realizado para pedir la opinion a las empre-
sas extranjeras ubicadas en la Comunitat Valenciana. A partir de esta valiosa informacion, en
la seccion 8 se identifican las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la Comu-
nitat Valenciana para atraer IED. Finalmente, en la seccion 9 se presentan las recomendacio-
nes que hay que tener en cuenta a la hora de formular un plan de actuaciones para atraer
mas IED a la economia valenciana.






2. La |IED de Espana en el contexto internacional
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Antes de centrar el estudio de la IED en la Comunitat Valenciana, es importante dar una
perspectiva internacional de la posicién de Espafia respecto al total mundial y europeo.

Partiendo de los datos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD 2017), la evolucion del stock de IED que Espafia ha recibido en el periodo 2000-
2016 ha tenido la misma pauta al alza que el stock total mundial y el stock de la UE-28, y ha
aumentado de forma mas modesta después de la crisis (grafico 1). El crecimiento ha sido
mas acusado en los afios de expansion hasta el 2007, pero desde entonces se ha retardado
y, incluso, ha sido negativo en el periodo 2013-16. El menor crecimiento mundial de los Ulti-
mos afios se atribuye al retroceso de los precios de las materias primas, la menor afluencia
de capitales en los mercados emergentes y la creciente volatilidad en los mercados financie-
ros.

Con esta evolucion, el peso del stock de la IED recibido en Espafia en la UE-28 y en el mundo
aumento en los primeros afios hasta el 2004, volvié a un nivel similar en 2008, y desde en-
tonces ha ido perdiendo peso hasta situarse en un nivel del 2,1 % en 2016, valor similar al de
principios de los afios 2000 (grafico 2). Con relacion a la UE-28, la evolucion es muy parecida
y se sittaen el 7,3 % en 2016.

En cuanto al flujo de la inversidn extranjera recibida, el grafico 3 muestra su evolucién a lo
largo del periodo considerado. En este caso, la evolucion es muy volatil, destacando el inten-
so crecimiento durante el periodo 2004-2008 y la brusca caida en el 2009. Es una evolucion
menos estable que la IED mundial y de la UE-28. En el afio 2016 el valor de la inversion es un
50 % inferior a la inicial (en 2000), lo cual contrasta con la IED mundial que es un 28 % supe-
rior a la inicial.

El peso del flujo recibido de IED en el total mundial (gréfico 4) presenta dos repuntes en los
afos 2002 y 2008, y acaba con un peso del 1,1 % en el 2016. El peso respecto del total de la
UE-28 muestra una mayor variacion, con un maximo en 2008 de un 25,2 %, una posterior
caida del 22,5 % y una tendencia volatil en los otros afios, hasta llegar a un 3,3 % en el Gltimo
afo considerado.

Grafico 1. Evolucion del stock de IED recibido en Espafia, UE y el mundo. 2000 = 100
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Grafico 2. Peso de Espafia en el stock de IED recibido en la UE y en el mundo. 2000-2016. Porcentaje
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Gréfico 3. Evolucion de la IED recibida. 2000 = 100
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Grafico 4. Peso de Espafia en el flujo de IED recibido en la UE y en el mundo. 2000-2016. Porcentaje
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Grafico 5. Stock de IED recibido como porcentaje del PIB. 2000-2016
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En el gréafico 5 se compara el caso espafiol en términos relativos segun la intensidad inverso-
ra recibida (es decir, el stock de IED recibido como porcentaje del PIB) con las principales
economias europeas (Francia, Alemania, Italia y Reino Unido). Se observa que Espafia tiene
los niveles mas altos junto con el Reino Unido, que tiene unos valores muy cercanos a la me-
dia de la UE-28, y duplica los de Alemania y de Italia en el Gltimo afio. A pesar de que tiene
mejores resultados que sus socios comunitarios, Espafia ha perdido competencia respecto a
las economias emergentes (de forma que hay que aumentar los atractivos de localizacion
con politicas de promocion de la IED).

En cuanto al origen geogréafico de la IED recibida en Espafia, se presentan a continuacion los
datos tanto de flujo como de posicion, teniendo en cuenta el Gltimo pais, es decir, el pais del
cual procede un inversor o propietario en Ultima instancia que posee la titularidad de la in-
version y no los intermediarios de paises de transito. Ademas, se consideran los datos sin
entidades de tenencia de valores extranjeros (ETVE), centrandonos asi en la inversion pro-
ductiva (y eliminando, por lo tanto, la especulativa). Los socios comunitarios siguen teniendo
el porcentaje més alto de las inversiones, aunque en los Gltimos afios su peso ha caido, como
podemos ver en el caso de la Unién Europea, con una bajada de 40,9 puntos porcentuales
(pp) en el flujo y de 8,4 pp en la posicién desde 2008 hasta el ultimo afio disponible. Los Es-
tados Unidos, Luxemburgo, Paises Bajos, Alemania, Francia y Reino Unido son los que pre-
sentan un mayor peso en el Ultimo afio. Mientras tanto, la participacion de los paises emer-
gentes se ha incrementado, aunque su peso sigue siendo muy reducido.
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Cuadro 1. Origen geograéfico, por paises, de la IED recibida por Espafia. Pais tltimo.
Miles de euros y porcentaje

a) Flujo de inversion bruta

Variaciéon Variaciéon

Elemento 2000 2008 2016 2000-2008 | 2008-2016
Miles de euros % Miles de euros % IIESEE
euros

Todos los paises 26.034.750,8 29.578.987,1 24.292.422,7

OCDE 25.640.451,7 98,5 28.814.513,1 97,4  20.798.506,4 85,6 -1,1 -11,8
Europa 24.441.206,9 93,9 28.175.519,4 95,3 13.318.790,7 54,8 1,4 -40,4
UE-15 23.354.163,4 89,7 27.374.233,5 925 12.556.3399 51,7 2,8 -40,9
UE-28 23.358.803,8 89,7 27.494.335,8 93,0 12.649.5584 52,1 3,2 -40,9
Alemania 763.383,5 29 7.771.093,4 26,3 2.220.642,2 9,1 23,3 -17,1
Austria 17.390,8 0,1 28.771,7 0,1 111.134,5 0,5 0,0 04
Bélgica 347.619,6 13 207.278,6 0,7 183.9095 08 -0,6 0,1
Bulgaria 184,9 0,0 11,9 0,0 12014 00 -0,0 0,0
Chipre 0,0 40.830,6 0,1 19606 00 0,1 0,1
Croacia 345,0 0,0 935,5 0,0 185 00 0,0 -0,0
Dinamarca 82.445,0 0,3 78.907,0 0,3 21.771,2 0,1 -0,0 -0,2
Eslovenia 844,9 0,0 2.360,2 0,0 1250 00 0,0 -0,0
Espafia 140.499,9 0,5 880.606,2 3,0 369.197,1 15 2,4 -1,5
Estonia 0,0 2292 0,0 1586 0,0 0,0 -0,0
Finlandia 46.692,3 0,2 8.587,8 0,0 25302 0,0 -0,2 -0,0
Francia 1.159.708,9 45 2.380.996,2 8,0 1.884.307,3 78 3,6 -0,3
Grecia 2.201,8 0,0 11.542,1 0,0 553619 02 0,0 0,2
Hungria 870,3 0,0 13,7 0,0 8252 00 -0,0 0,0
Irlanda 28.688,0 0,1 19.568,1 0,1 484.6258 2,0 -0,0 19
Italia 429.888,4 17 276.663,2 0,9 135.0783 0,6 -0,7 0,4
Letonia 51 0,0 8,4 0,0 6930 00 0,0 0,0
Lituania 12,0 0,0 55,3 0,0 2843 00 0,0 0,0
Luxemburgo 906.560,1 3,5 759.157,5 2,6 2.755.178,3 11,3 -0,9 8,8
Malta 1.127,8 0,0 14.817,2 0,1 40.855,4 0,2 0,0 0,1
Paises Bajos 2.218.865,9 8,5 1.186.120,6 4,0 2.261.7833 93 -4,5 53
Polonia 642,8 0,0 45.184,1 0,2 459013 02 0,2 0,0
Portugal 1.389.496,5 53 228.526,7 0,8 431.218,4 1,8 -4,6 1,0
Reino Unido 15.670.247,9 60,2 13.366.901,3 452 15275332 63 -15,0 -38,9
Republica Checa 100,2 0,0 15731 0,0 760,4 0,0 0,0 -0,0
Republica Eslovaca 38,3 0,0 13.914,3 0,0 31,6 0,0 0,0 -0,0
Rumania 469,1 0,0 168,8 0,0 4035 00 -0,0 0,0
Suecia 150.475,1 0,6 169.513,1 0,6 112.0688 05 -0,0 0,1
Norteamérica 1.115.824,3 4,3 625.040,9 2,1 5.816.836,2 23,9 -2,2 21,8
Latinoamérica 208.040,2 0,8 204.129,4 0,7 2.220.034,6 9,1 -0,1 8,4
Resto de América 80.077,6 0,3 87.988,8 0,3 58.983,0 0,2 -0,0 0,1
Asia Y Oceanfa 134.042,4 0,5 294.599,9 1,0 2.808.524,6 11,6 0,5 10,6
Africa 55.559,4 0,2 191.626,5 0,6 69.2536 0,3 0,4 -0,4
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Cuadro 1. (cont.)

b) Posicién
Elemento 2008 2015 Variacion 2008-2015
Miles de euros Miles de euros
Todos los paises 289.258.677,0 347.745.486,3
OCDE 279.999.503,4 96,8 303.846.882,7 87,4 9,4
Europa 212.605.558,2 73,5 222.651.381,2 64,0 9,5
UE-15 200.205.493,6 69,2 211.042.370,2 60,7 -8,5
UE-28 200.344.219,1 69,3 211.534.327,5 60,8 -8,4
Alemania 28.441.334,6 9,8 27.550.183,2 79 -1,9
Austria 736.165,3 0,3 987.632,5 0,3 0,0
Bélgica 2.871.967,7 1,0 2.340.614,2 0,7 -0,3
Bulgaria 4.230,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
Chipre 101.044,1 0,0 25.552,0 0,0 -0,0
Croacia 0,0 0,0 4.397,4 0,0 0,0
Dinamarca 1.044.122,5 0,4 883.133,1 0,3 -0,1
Eslovenia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Espafa 14.625.689,2 51 14.242.985,5 4,1 -1,0
Estonia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finlandia 428.063,3 0,1 460.909,7 0,1 -0,0
Francia 44.146.348,5 15,3 40.105.670,5 115 -3,7
Grecia 41.487,2 0,0 57.106,3 0,0 0,0
Hungria 13.194,7 0,0 35.041,9 0,0 0,0
Irlanda 1.136.891,3 0,4 1.176.968,7 0,3 -0,1
Italia 19.542.591,4 6,8 40.879.384,1 11,8 5,0
Letonia 0,0 0,0 4.324,0 0,0 0,0
Lituania 0,0 0,0 10.612,3 0,0 0,0
Luxemburgo 8.916.869,9 31 18.941.385,0 54 24
Malta 47733 0,0 157.792,7 0,0 0,0
Paises Bajos 13.703.329,1 47 12.467.600,4 3,6 -1,2
Polonia 3.601,3 0,0 225.369,8 0,1 0,1
Portugal 13.627.038,5 47 2.511.257,1 0,7 -4,0
Reino Unido 46.004.428,1 15,9 44.620.455,5 12,8 -3,1
Republica Checa 0,0 0,0 13.631,3 0,0 0,0
Republica Eslovaca 11.882,1 0,0 15.235,9 0,0 0,0
Rumania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suecia 4.939.166,8 1,7 3.817.084,6 11 -0,6
Norteamérica 43.803.681,7 15,1 54.209.463,0 15,6 0,4
Latinoamérica 21.342.855,1 7,4 44.261.488,8 12,7 5,3
Resto de América 527.609,5 0,2 1.975.818,5 0,6 0,4
Asia Y Oceania 9.854.173,8 34 23.549.427,0 6,8 34
Africa 1.076.668,8 0,4 1.097.907,7 0,3 -0,1

Fuente: Datalnvex, 2017.
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3. La |IED de la Comunitat Valenciana:
comparativa nacional/regional
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Como muestra el cuadro 2, el objetivo de este apartado es analizar la evolucion y posicion de
la IED de la Comunitat Valenciana en el contexto nacional y del resto de las regiones espafio-
las.

3.1. IED total

La distribucion regional de la IED (excluyendo ETVE) en Espafia desde 2007 muestra una ele-
vada concentracién en Madrid (47,5 % en 2016), en gran parte debido al efecto sede, es de-
cir, al hecho que muchas multinacionales tienen su sede social en Madrid. La sigue en impor-
tancia Catalufia (20,8 %). Estas dos comunidades concentran de media en el periodo 2007-
2016 las tres cuartas partes del total (Madrid el 60 %). En este contexto, la Comunitat Valen-
ciana solo representa de media el 2,1 % del total de la IED de Espafia, y cae al 0,7 % en 2016.
Se trata del menor valor del periodo analizado, muy lejos del 5,8 % que tenia en el afio 2007.
Asi, frente a una inversion extranjera de 1.742 millones de euros en 2008, el valor ha caido a
solo 168 millones en el 2016.

En términos de posicion neta inversora (cuadro 3), la visién que se desprende de los datos
esta distorsionada nuevamente por el efecto sede. Destaca de nuevo la elevada concentra-
cion en Madrid (65 % de media en los afios analizados), seguido de lejos por Catalufia (15,7%
de media). El dato medio de la Comunitat Valenciana es del 1,6 %. Se tiene que destacar que
el peso de la Comunitat Valenciana en el total nacional ha ido aumentando en el periodo
analizado, pasando del 0,9 % el 2009 al 2,6 % el 2015. Economias méas pequefias que la va-
lenciana tienen un peso en el total de la posicién neta inversora de Espafia superior, por
ejemplo: 4,8 % en Asturias, 3,5 % en el Pais Vasco y 2 % en Andalucia.

Debido a las limitaciones que tienen los datos anteriores, «contaminadas» por el efecto se-
de, una vision mas real de la verdadera distribucién de la IED en Espafia es la que proporcio-
nan los datos de empleo o inmovilizado material, puesto que la informacion se imputa en la
region donde tiene lugar el proceso productivo. En el primer caso (cuadro 4), tanto en el
total nacional como en cada una de las comunidades auténomas (CA), se aprecia un claro
descenso de los niveles de empleo a partir de la crisis, aumentando ligeramente esta cifra en
un 1,5 % del 2014 al 2015. En 2015, la Comunitat de Madrid junto con Cataluiia encabezan la
lista de la distribucion en el total nacional, con pesos del 28,2 % y el 24 %, respectivamente,
muy por debajo del que tiene lugar en términos de la IED, lo cual muestra la importancia del
efecto sede. Detras de Andalucia, la Comunitat Valenciana se sitda en el cuarto lugar del
ranking regional, concentrando el 6,9 % del total del empleo de la IED nacional. Es un peso
que se ha mantenido relativamente estable en los Ultimos afios. El afio 2015 el empleo va-
lenciano asociado a la IED fue de 82.168 trabajadores.

Si relacionamos el empleo asociado a la IED con el total del empleo (panel ¢ del cuadro 4), y
con datos de 2015, la Comunidad de Madrid (11,7 %), Navarra (9,8 %) y Cataluiia (9,1 %) son
las regiones donde mas contribuye la inversion extranjera a la creacion de empleo. En el ca-
so valenciano, su cifra se encuentra por debajo de la media nacional (4,3 % vs. 6,5 %), por lo
que es la séptima comunidad con menor porcentaje.
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Cuadro 2. Distribucion regional de la IED (excluida ETVE)

a) Miles de euros

2009 ‘ 2010 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Andalucia 247.969 238.560 325220  1.234.596 636.734 612.910 346.838 295.199 593.223 415.047
Aragon 208.785 99.652 134.084 47.494 38.342 151.232 168.692 113.774 62.998 37.928
Asturias, P. de 11.890 6.974 11.304 29.323 505.267 62.737 872.498 487.173  1.510.223 292.492
Baleares, Islas 169.560 545.672 420.348 175.461 424.682 294.768 784.149 271.751 267.818 564.586
Canarias 127.892 20.844 80.193 168.909 90.993 70.432 45.460 147.586 87.422 34.909
Cantabria 59.370 72.955 12.945 3.865 20.122 22.033 15.545 8.783 8.947 20.342
Castillay Leon 23.620 46.197 68.671 56.976 190.504 17.407 168.712 149.077 44.316 41.282
Castilla-La Mancha 22.234 110.497 178.349 56.069 462.594 51.657 24.543 129.904 54.263 104.451
Catalufia 2.640.189  2.362.820 1.564.336  4.856.683  3.058.343 2.675.904 3.575.061 3.046.471 4.936.400 5.051.522
Ceuta y Melilla 2.614 630 727 3 36 1.400 368 3.660 16.289 605
C. Valenciana 1.741.593 279.449 443.687 132.957 397.778 102.482 173.542 823.253 257.626 168.265
Extremadura 3.663 4.944 28.338 30.405 36.260 31.554 15.951 250.172 44.194 62.131
Galicia 44.691 27.190 182.465 50.483 219.165 185.822 227.332 54.796 86.109 118.319
Madrid, C. de 22.908.154 23.928.327 8.050.462 4.451.264 17.506.647 9.364.513 8.813.228 10.780.730 10.351.076 11.543.408
Murcia, R. de 43.716 191.880 11.681 28.595 72.065 24572 52.622 43.854 517.168 67.208
Navarra, C. F. 10.789 23.115 31.121 111.510 49.302 161.339 11.105 28.680 19.309 836.294
Pais Vasco 1.562.772 326.272 95.132 179.640 528.405 430.489  1.095.890  1.408.749 854.098 493.721
Rioja, La 2.822 7.664 3.596 36.414 2.550 10.268 62.219 3.358 30.751 7.619
Sin asignar 225.083  1.285.344 774.311 705.120  4.554.638 426.624 669.781  2.179.734  4.071.285 4.432.294
Total 30.057.407 29.578.987 12.416.970 12.355.767 28.794.427 14.698.141 17.123.535 20.226.703 23.813.515 24.292.423

b) Distribucién porcentual

| 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Andalucia 0.8 0.8 2,6 10,0 2,2 4,2 2,0 15 2,5 17
Aragon 0,7 0,3 11 04 0,1 1,0 1,0 0,6 0,3 0,2
Asturias, P. de 0,0 0,0 0,1 0,2 18 04 51 24 6,3 1,2
Baleares, Islas 0,6 18 34 14 15 2,0 46 13 11 23
C. Valenciana 58 09 3,6 11 14 0,7 1,0 4,1 11 0,7
Canarias 04 0,1 0,6 14 0,3 0,5 0,3 0,7 04 0,1
Cantabria 0,2 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Castillay Le6n 0,1 0,2 0,6 0,5 0,7 0,1 1,0 0,7 0,2 0,2
Castilla-La Mancha 0,1 04 14 0,5 1,6 04 0,1 0,6 0,2 04
Catalufia 8,8 8,0 12,6 39,3 10,6 18,2 20,9 151 20,7 20,8
Ceutay Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Extremadura 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 1,2 0,2 0,3
Galicia 0,1 0,1 15 04 0,8 13 13 0,3 04 0,5
Madrid, C. de 76,2 80,9 64,8 36,0 60,8 63,7 51,5 53,3 435 475
Murcia, R. de 0,1 0,6 0,1 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 2,2 0,3
Navarra, C. F. de 0,0 0,1 0,3 0,9 0,2 11 0,1 0,1 0,1 34
Pais Vasco 52 11 0.8 15 18 29 6,4 7,0 3,6 2,0
Rioja, La 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 04 0,0 0,1 0,0
Sin asignar 0,7 4,3 6,2 57 15,8 2,9 3,9 10,8 17,1 18,2

Fuente: Datalnvex, 2017.
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Cuadro 3. Posiciéon neta inversora

a) Millones de euros

Andalucia 5.499 6.178 6.384 6.486 6.569 6.815 7.498
Aragén 2.625 2.988 3.533 2.724 2.602 2512 2.996
Asturias, P. de 13.625 15.876 15.654 16.357 12.960 16.184 17.576
Baleares, Islas 4.100 4714 4.378 5.086 6.258 6.631 6.737
Canarias 1.573 1474 1.896 1.830 1.776 2.180 2.037
Cantabria 507 510 403 3.579 3.600 3.194 3.050
Castillay Le6n 1.609 1.219 1.401 1.069 1.367 1.568 1.246
Castilla-La Mancha 914 1.335 1.230 1.099 1.281 1.476 1.392
Catalufia 49.405 51.462 51.539 51.232 50.548 52.182 47.706
Ceutay Melilla 5 5 5 5 3 5 3
C. Valenciana 2.832 4.184 3.941 4.592 4.632 7.868 9.113
Extremadura 87 177 223 263 269 949 1.130
Galicia 3.836 4.387 4.268 5.617 7.236 6.947 7.013
Madrid, C. de 219.159 207.329 208.521 201.100 186.346 218.121 224.457
Murcia, R. de 2.651 2.053 1.436 1.337 1.150 976 1.148
Navarra, C. F. de 1.663 1.827 1.860 1.931 1.299 1.401 1.255
Pais Vasco 10.270 10.706 10.640 11.041 11.221 11.886 12.937
Rioja, La 315 412 263 422 496 434 453
Total 320.677 316.835 317.573 315.770 299.614 341.330 347.745

b) Distribucion porcentual

| 2000 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Andalucia 1,7 19 2,0 2,1 2,2 2,0 2,2
Aragoén 0,8 0,9 11 0,9 0,9 0,7 0,9
Asturias, P. de 42 5,0 49 52 43 47 51
Baleares, Islas 13 15 14 1,6 2,1 1,9 1,9
Canarias 05 05 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Cantabria 0,2 0,2 0,1 11 1,2 0,9 0,9
Castillay Ledn 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4
Castilla-La Mancha 0,3 04 04 0,3 04 04 04
Catalufia 154 16,2 16,2 16,2 16,9 15,3 13,7
Ceuta y Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Valenciana 0,9 1,3 1,2 1,5 1,5 2,3 2,6
Extremadura 0,0 0,1 0,1 0,1 01 0,3 0,3
Galicia 1,2 14 1,3 1,8 24 2,0 2,0
Madrid, C. de 68,3 65,4 65,7 63,7 62,2 63,9 64,5
Murcia, R. de 0,8 0,6 05 04 04 0,3 0,3
Navarra, C. F. de 05 0,6 0,6 0,6 04 04 04
Pais Vasco 32 34 34 35 3,7 35 3,7
Rioja, La 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

Fuente: MINECO, 2017.
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Cuadro 4. Distribucion regional del empleo asociado a la IED (excluido ETVE)

a) Empleo

| 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Andalucia 115348 127503  117.843  117.960 107.861 107799 98613 98378  99.344
Aragén 53466 54894 52478  50.029 49351  47.880 44550 41544  43.931
Asturias, P. de 28506 28313 24862 25705 27478  27.856 25207 25218  24.294
Baleares, Islas 20078 19533  19.602 22265 20019 23504 22566  17.778  19.408
Canarias 31516 32528  30.673 20136 20782 30743  27.406 20094 29780
Cantabria 15781 16443 12846 13836 13957 14991 13087 12565 13917
Castillay Le6n 60125 60616 53657 53615  50.821  49.813 50611 52872 55994
Castilla-La Mancha 28580 34506 20547 33448  30.180  20.645  27.233 31507  30.219
Catalufia 347626  367.793 329549 316988  308.363 298507 285449 285495  283.502
Ceutay Melilla 410 501 685 405 512 810 263 228 260
C. Valenciana 91520 100782 83597  81.370 76487 73956 75035  77.673  82.168
Extremadura 10208 12180 8.634 8.703 7.982 9.345 7.381 8,538 8.738
Galicia 54233 54414 51211  50.802  50.828 53284 53924 49555  48.289
Madrid, C. de 389.780 400202 378714 372145 352658 345244 333386  327.042  333.749
Murcia, R. de 22607 28364 21500 21366 20500 20933 18967  17.077  17.992
Navarra, C. F. de 20662 32634 29119 30791 33787 27160 26903  27.007  26.027
Pais Vasco 70201 73093 63505 64030 61413  60.989 55020 56368  58.003
Rioja, La 5.627 7.642 8.295 7.262 6.036 6.828 6.478 7.475 7.248
Total 1375373 1461120 1316319 1.299.858 1.248.015 1.229.294 1172177 1.165.315 1.183.041

b) Distribucion porcentual

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Andalucia 8,4 8,7 9,0 91 8,6 8,8 8,4 8,4 8,4
Aragoén 39 38 4,0 38 4,0 39 38 3,6 37
Asturias, P. de 2,1 19 19 2,0 2,2 2,3 2,2 2,2 2,1
Baleares, Islas 15 13 15 1,7 1,6 1,9 1,9 15 1,6
Canarias 2,3 2,2 2,3 2,2 2,4 25 2,3 25 25
Cantabria 11 11 1,0 11 11 1,2 11 11 1,2
Castillay Ledn 4,4 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 43 45 47
Castilla-La Mancha 2,1 2,4 2,2 2,6 2,4 2,4 2,3 2,7 2,6
Catalufia 253 25,2 250 24,4 24,7 243 24,4 24,5 24,0
Ceuta y Melilla 0,0 0,0 01 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0
C. Valenciana 6,7 6,9 6,4 6,3 6,1 6,0 6,4 6,7 6,9
Extremadura 0,7 08 0,7 0,7 0,6 0,8 0,6 0,7 0,7
Galicia 39 37 39 39 41 43 4,6 43 41
Madrid, C. de 28,3 28,0 28,8 28,6 28,3 28,1 28,4 28,1 28,2
Murcia, R. de 1,6 19 1,6 1,6 1,6 1,7 1,6 15 15
Navarra, C. F. de 2,2 2,2 2,2 2,4 2,7 2,2 2,3 2,3 2,2
Pais Vasco 51 5,0 4,8 4,9 49 5,0 4,7 4.8 49
Rioja, La 04 0,5 0,6 0,6 05 0,6 0,6 0,6 0,6
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Cuadro 4. (cont.)

c) Peso del empleo de la IED en el total

‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Andalucia 3,6 4,0 4,1 4,1 39 42 38 3,7 35
Aragoén 8,6 8,6 9,8 9,1 9,2 8,9 8,2 79 8,0
Asturias, P. de 6,5 6,1 6,3 6,3 6,9 7,6 6,7 6,7 6,5
Baleares, Islas 4,0 38 44 47 43 45 4.8 3,6 39
Canarias 34 3,7 4,0 3,8 3,8 4,1 3,6 3,9 3,7
Cantabria 6,0 6,3 55 5,8 5,9 6,7 5,7 55 6,2
Castillay Le6n 55 5,6 54 54 51 54 55 57 59
Castilla-La Mancha 33 4,1 38 44 39 43 3,7 44 42
Catalufia 9,8 104 10,5 10,1 10,0 10,1 9,4 9,3 9,1
Ceutay Melilla 0,8 1,1 15 0,9 0,9 1,9 0,5 0,4 0,5
C. Valenciana 41 45 4,3 4,2 4,0 41 41 4,3 4,3
Extremadura 2,6 29 2,3 2,3 2,2 29 2,2 25 2,4
Galicia 4,5 44 47 4,6 4,6 51 53 49 47
Madrid, C. de 12,6 13,8 13,1 12,8 12,3 12,9 12,2 11,9 11,7
Murcia, R. de 35 4,2 39 38 38 41 3,6 3,2 34
Navarra, C. F. de 10,0 11,1 10,4 11,3 12,5 9,9 10,3 10,2 9,8
Pais Vasco 7,0 71 6,7 6,8 6,6 71 6,2 6,4 6,5
Rioja, La 3,7 4,9 6,1 54 4,6 5,6 51 58 55
Total 6,7 7,2 7,2 7,0 6,8 71 6,7 6,6 6,5

Fuente: Datalnvex, 2017.

Los datos anteriores muestran que las regiones espafiolas competidoras de la valenciana,
aquellas que mas capacidad tienen de atraer IED, son: Madrid, Catalufia, Andalucia, Pais
Vasco y Navarra. Excepto Andalucia, como veremos més adelante, todas comparten una
caracteristica y es su mayor productividad. Esta tiene su origen en variables como la intensi-
dad en |+D+i, su mayor capital humano, un porcentaje de empresas mas grandes, una mayor
internacionalizacion, un mayor peso de las actividades econdmicas basadas en el conoci-
miento, etc.

El andlisis de la importancia regional de la IED también corrige el efecto sede cuando se rea-
liza utilizando la variable inmovilizado material (cuadro 5). El problema que comporta utilizar
esta variable es la pérdida de informacion del total de stock de capital porque el inmoviliza-
do material tiene un peso inferior al 30 % del stock total. En este caso, Cataluiia (22,1 %),
Comunidad de Madrid (18,5 %) y Andalucia (14,6 %) son las CA que concentran la mayor
parte del inmovilizado asociado a la IED; la Comunitat Valenciana se sitla en cuarta posicion,
con un porcentaje del 6,8 %. El crecimiento del inmovilizado en la Comunitat Valenciana ha
sido mayor que el de Espafia en los ultimos afios, lo cual explica que, del afio 2008 al 2015,
haya ganado 1,8 pp.
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Cuadro 5. Inmovilizado material asociado a la IED (excluidas ETVE)

a) Millones de euros

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Andalucia 14.446 10.456 16.700 18.417 18.404 16.906 15.249 15.926
Aragén 5.083 3.941 5.517 5.481 4.624 4.499 3.801 4.024
Asturias, P. de 4.260 4.034 3.675 4.182 4216 4.307 4.238 4.032
Baleares, Islas 2.724 1.415 3.476 3.787 4.326 3.972 3.432 3.629
Canarias 4.200 2574 4.405 4,671 4761 4.357 3.923 4,071
Cantabria 1.553 1.439 1.579 1.957 1.904 1.749 1.662 1.228
Castillay Le6n 4.194 3.629 4.061 4.838 4.879 5.387 5.044 5.070
Castilla-La Mancha 2.409 2.668 3.261 3.287 3.357 3.013 3.215 3.345
Catalufia 25.995 16.876 25.949 26.945 27.725 24.956 23.058 24.020
Ceutay Melilla 32 27 29 245 56 240 188 201
C. Valenciana 5.162 4.858 5.513 6.067 5.886 6.186 6.473 7.360
Extremadura 685 628 1.270 1.406 1.922 2.662 1.750 2.000
Galicia 3.332 2.374 3.387 3.869 4431 4.182 3.410 4.256
Madrid, C. de 21.483 18.915 19.670 19.293 19.163 16.252 19.146 20.154
Murcia, R. de 2.896 2.704 2.749 2.781 2.784 2.286 2.060 2.460
Navarra, C. F. de 1.778 1.825 2.186 2.177 2.067 2.113 1.961 1.937
Pais Vasco 3.545 3.288 3.285 3.370 3.912 4.081 4814 4.409
Rioja, La 444 443 651 863 1.277 522 690 666
Total 104.223 82.094 107.364 113.637 115.694 107.669 104.114 108.787

b) Distribucion porcentual

2010 2011 2012 2013
Andalucia 13,9 12,7 15,6 16,2 15,9 15,7 14,6 14,6
Aragon 49 48 51 48 4,0 472 3,7 3,7
Asturias, P. de 41 49 34 3,7 3,6 4,0 41 3,7
Baleares, Islas 2,6 1,7 32 33 37 37 33 33
Canarias 4,0 31 4,1 4,1 4,1 4,0 38 3,7
Cantabria 15 1,8 15 1,7 1,6 1,6 1,6 11
Castillay Ledn 4,0 4.4 3.8 43 4.2 5,0 4.8 4,7
Castilla-La Mancha 23 32 3,0 29 29 2,8 31 31
Catalufia 249 20,6 24,2 23,7 24,0 23,2 22,1 22,1
Ceuta y Melilla 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
C. Valenciana 5,0 59 51 53 51 5,7 6,2 6,8
Extremadura 0,7 0,8 1,2 1,2 1,7 25 1,7 1,8
Galicia 3,2 2,9 3,2 34 38 39 33 39
Madrid, C. de 20,6 23,0 18,3 17,0 16,6 15,1 184 18,5
Murcia, R. de 2,8 33 2,6 2,4 2,4 2,1 2,0 2,3
Navarra, C. F. de 1,7 2,2 2,0 1,9 1,8 2,0 1,9 1,8
Pais Vasco 34 4,0 31 3,0 34 38 4,6 4,1
Rioja, La 04 0,5 0,6 0,8 11 0,5 0,7 0,6

Fuente: MINECO.
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3.2. Origen geografico de la IED

Este apartado muestra una comparacion del origen geografico por pais ultimo del flujo de
IED a cada comunidad autbnoma. Teniendo en cuenta que la distribucion geogréafica a veces
cambia mucho de un afo a otro, se ha estimado conveniente utilizar medias de los periodos
2008-2013 y 2014-2016, comparando asi el periodo de crisis con el de recuperacién poste-
rior. El foco del analisis lo ponemos en la Comunitat Valenciana en comparacién con la me-
dia nacional. Es importante recordar que la informacion se tiene que interpretar con cautela,
puesto que los datos de la IED (que son los Unicos que ofrecen informacion en el ambito re-
gional del origen geogréfico de la inversion) estan influidas por el efecto sede.

Como muestra el cuadro 6, en el periodo mas reciente, 2014-2016, en la Comunitat Valen-
ciana el 72,9 % de la IED provenia de paises pertenecientes a la OCDE, 3,9 pp menos que en
el periodo 2008-2013. Europa concentra el 70,2 % de la IED en los afios mas recientes, 2,4 pp
menos que el periodo anterior de crisis. En el caso de la UE-28 y de la UE-15, su peso es muy
similar (alrededor del 63 %), lo cual demuestra la marginal importancia de los paises no per-
tenecientes a la UE. Por lo tanto, la mayoria de las inversiones extranjeras directas prove-
nientes del continente europeo en la Comunitat Valenciana tienen su origen en los socios
comunitarios, que representan casi dos terceras partes del total.

Del resto de zonas geograficas, se ve una clara pérdida de importancia de las inversiones en
la Comunitat Valenciana procedentes de Norteamérica, que pasan de un 5,1 % a un 0,6 % en
cada periodo considerado. También es significativa la caida del porcentaje de inversiones
proveniente de Latinoameérica, que pasa de ser un 14,5 % en el periodo 2008-2013 a un 3,3
% en 2014-2016. Africa casi no tiene importancia en comparacion con las otras regiones, ya
que disminuye su peso del 0,5 % al 0,1 %. En contraposicion, el porcentaje de inversiones
procedentes de Asia y Oceania ha tenido un claro aumento, de un 7,1 % en el periodo ante-
rior a un 25,7 % en el dltimo periodo. Los resultados van de acuerdo con el aumento de la
importancia de los paises emergentes a la hora de invertir en otros paises.

Si bajamos al detalle a escala de pais, se ven claras diferencias en la procedencia de las in-
versiones entre periodos. En el periodo 2008-2013, la mayor parte de las inversiones dentro
del continente europeo provenian de Francia (37,4 %), seguida de Alemania (5,7 %), Paises
Bajos (4,9 %), Reino Unido (3,9 %) y Luxemburgo (3,4 %). En cambio, en el periodo 2014-
2016, el porcentaje de inversiones europeas provenia mayoritariamente de Luxemburgo
(23,9 %) y Reino Unido (23,7 %), que experimentaron un gran crecimiento en comparacion
con el periodo anterior. Con porcentajes ahora menores, se sitian Francia (4,7 %), e Italia y
los Paises Bajos (los dos con un 3,5 %). Comparando la Comunitat Valenciana con la media
nacional, en el periodo de crisis (2008-2013), Espafia tenia un mayor peso de IED procedente
de paises de la OCDE y de Europa, de los cuales era el mas importante el Reino Unido, segui-
do de Francia y Alemania. En el conjunto espafiol también tenian un mayor peso Norteamé-
rica y Asia y Oceania, mientras que presentaba unas menores inversiones provenientes de
Latinoamérica que en el caso de la Comunitat Valenciana.
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Cuadro 6. Origen geogréfico por paises de la IED recibimiento de las CA. Pais ultimo. Flujos inversién
bruta. Porcentaje

a) 2008 - 2013

Sin
ESENEN
OCDE 84,3 83,4 64,9 89,9 81,5 87,7 83,6 98,8 93,3 70,4 76,8 83,3 72,2 91,2 93,3 95,7 81,0 97,3 50,6 87,3
Europa 81,5 73,8 39,6 93,1 48,7 70,4 72,5 86,0 85,0 92,7 72,6 42,2 64,1 82,1 93,8 78,2 69,3 98,1 458 78,8
UE-15 72,9 61,7 39,1 778 34,8 67,3 66,4 85,9 77,5 70,4 66,9 34,6 63,0 80,0 78,6 76,5 67,5 96,8 42,1 75,1
UE-28 73,8 61,7 39,1 79,1 36,3 68,4 66,9 85,9 78,2 71,8 68,0 41,4 63,1 80,4 78,6 76,8 67,5 97,3 42,6 75,5
Alemania 2,1 6,6 1,0 13,7 115 0,0 35 0,9 10,8 0,2 57 9,7 0,3 14,7 73 03 39 493 0,7 11,7
Austria 0,6 0,0 0,0 11 0,0 0,0 6,4 0,0 0,6 0,0 03 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 04
Bélgica 09 0,2 0,0 05 0,7 0,0 13,0 0,0 0,7 0,0 08 0,0 2,1 1,1 0,2 0.8 0,0 4.8 0,1 1,0
Dinamarca 08 0,0 0,1 04 11 0,0 44 0,3 0,3 0,0 15 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,6 0,0 0,1 0,2
Espafia 91 01 0,0 0,5 0,6 0,5 0,5 2,0 11 0,0 11 0,0 0,8 583 03 46 295 0,0 04 45
Francia 6,4 12,6 03 45,9 04 42,7 1,6 64,7 115 1,0 374 0,1 2,0 11,0 18 34,6 34 18 257 13,2
Irlanda 05 05 0,0 0,0 0,2 0,0 3,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5
Italia 28,5 59 0,0 0,7 1,0 0,2 8,0 2,2 2,7 0,1 2,2 0,6 28,2 0,9 36,6 1,2 0,5 0,0 0,1 2,3
Luxemburgo 16 21,6 0,0 17 24 14 1,0 13 14,3 0,0 34 33 6,1 4.8 0.8 23,1 12,7 0,6 45 6,3
Malta 03 0,0 0,0 05 0,1 0,0 03 0,0 0,2 0,2 0,2 6,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Paises Bajos 83 12,1 38 38 8,6 21,9 6,8 46 18,1 17,8 4,9 0,5 1,6 7,1 0,7 8.2 8,6 38,1 50 8,6
Polonia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Portugal 19 16 33,0 03 0,0 0,0 03 99 1,0 0,0 2,2 9,7 91 0,9 0,9 0,2 0,5 0,0 0,1 15
Reino Unido 11,7 04 09 6,5 7,7 05 173 0,1 13,0 51,3 39 2,0 12,6 31,9 29,8 31 73 0,2 50 23,5
Suecia 04 0,0 0,0 25 03 0,0 05 0,0 12 0,0 2,6 8,5 0,3 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,2
Chipre 0,2 0,0 0,0 04 0,5 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 04 0,3 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,5 0,3 0,1
Norteamérica 32 73 249 14 6,2 12,6 08 12,8 85 0,0 51 2,1 1,6 79 0,1 1,2 8.2 0,0 53 7,6
Latinoamérica 3,7 0,6 14 16 6,8 16,7 15,2 0,6 2,6 0,1 14,5 9.2 27,3 2,2 0,1 23 53 0,7 0,5 2,7
Resto América 16 1,0 0,0 25 44 03 0,0 0,0 13 0,0 0,1 0,0 04 0,6 0,0 0,1 0,1 0,2 0,3 0,7
Asiay Oceania 58 173 34,0 12 32,9 0,0 95 0,6 2,3 0,0 71 46,5 6,5 71 4.8 18,2 12,9 11 47,7 9.8
Africa 42 0,0 0,0 0,1 1,0 0,0 2,0 0,0 0,3 72 0,5 0,0 0,1 0,2 1,3 0,0 43 0,0 04 0,5

b) 2014 - 2016

Sin
asignar
OCDE 80,7 927 480 922 784 971 946 905 899 969 729 879 535 800 320 987 788 885 880 82,0
Europa 86,0 887 09 918 559 896 773 657 665 969 702 773 459 620 269 97,7 482 872 430 587
UE-15 676 834 08 785 363 810 766 655 607 969 628 766 258 579 155 96,5 472 851 426 545
UE-28 69,4 835 08 803 391 828 767 655 615 99 633 768 259 582 155 96,5 478 851 426 549
Alemania 09 5.2 00 270 40 149 3.2 0,2 74 0,0 0,9 01 0,6 38 98 899 0,6 48 01 51
Austria 01 1,0 0,0 09 0,0 00 225 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0 03 23 0,0 04 0,0 0,0 03
Bélgica 2,8 2,0 0,0 01 12 0,0 1,0 45 14 13 12 11 0,0 03 0,0 12 14 0,0 0,0 0,6
Dinamarca 09 0,0 0,0 03 0,6 0,0 0,0 04 01 0,0 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Espafia 1,0 01 0,0 0,0 0,2 0,0 3,9 12 19 0,0 0,2 0,0 18 34 0,0 01 01 0,0 28,2 6,4
Francia 2,7 29 01 53 11 14,4 31,5 41,4 14,4 0,0 4,7 01 43 79 01 15 4.8 9.8 10,1 89
Irlanda 0,2 31 0,0 03 0,2 0,0 0,0 0,0 19 0,0 0,0 0,0 0,0 23 01 0,0 09 0,0 0,2 15
Italia 23 5.2 0,0 09 173 16 0,7 0,2 08 0,0 815 01 04 0,2 0,6 01 18 0,0 01 0,6
Luxemburgo 29,7 39,3 01 2,7 2,0 43,7 6,4 16,7 16,1 0,0 239 65,5 14 16,5 11 19 4,7 0,0 24 13,2
Malta 0,0 0,0 0,0 14 01 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,2
Paises bajos 11,0 23 06 104 0,2 12 08 00 111 780 815 0,0 02 132 0,9 0,7 57 685 0,6 93
Polonia 16 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 03 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Portugal 0,5 03 0,0 0,0 11 0,0 0,2 0,0 0,5 0,0 0,2 9,7 7.9 2,6 0,0 03 0,2 01 01 15
Reine unido 149 216 00 292 54 5.2 6,5 09 43 175 237 0,0 9,2 6,5 04 08 246 19 0,6 64
Suecia 04 01 0,0 14 16 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,5 0,0 0,0 0,7 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Chipre 01 0,0 0,0 0,2 01 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,2 01 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norteamérica 35 66 47,0 43 198 0,0 28 247 9,5 0,0 06 11,2 04 121 59 01 275 0,6 45,2 17,8
Latinoamérica 35 39 0,2 1,0 84 104 94 02 16,0 0,0 33 00 184 142 0,0 06 152 117 0,5 10,8
Resto América 03 0,0 0,2 1,0 0,0 0,0 19 0,0 03 0,0 0,2 0,0 16 04 0,0 0,0 8,6 0,0 01 0,6
Asiay Oceania 6,2 05 51,7 18 14,8 0,0 8,6 4,1 76 24 257 115 335 11 67,2 14 03 05 11,2 118
Africa 0,5 03 0,0 01 11 0,0 0,0 54 01 0,7 01 0,0 0,2 03 0,0 01 01 0,0 0,0 0,2

Nota: AND: Andalucia; ARA: Aragon; AST: Principado de Asturias; BAL: Islas Baleares; CAN: Canarias; CANT: Cantabria; CL: Castilla y Ledn;
CLM: Castilla-La Mancha; CAT: Catalufia; CEU+MEL: Ceuta y Melilla; CV: Comunitat Valenciana; EXT: Extremadura; GALO Galicia; MAD:
Comunidad de Madrid; MUR: Region de Murcia; NAV: Comunidad Foral de Navarra: PV: Pais Vasco; RIO: La Rioja.

Fuente: Datalnvex.
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En los afios més recientes (2014-2016), el peso de la IED procedente de la OCDE era mas
grande en Espafia que en la Comunitat Valenciana. En cambio, el peso de los paises euro-
peos era menor. Dentro de estos tienen mas importancia las economias de Luxemburgo,
Paises Bajos y Francia. En este periodo, las inversiones de Norteamérica y Latinoamérica ga-
naron peso en Espafia, a diferencia de lo que pas6 en la Comunitat Valenciana. Asia y Ocea-
nia también aumentaron su importancia en el territorio espafiol, aunque, como se ha men-
cionado antes, la variacion positiva fue mayor en la region valenciana.

3.3. Analisis sectorial

El andlisis por sectores de actividad del destino de la IED en las regiones espafiolas solo pue-
de realizarse con datos de flujos de IED, variable afectada por el efecto sede. Comparando la
Comunitat Valenciana con Espafia (cuadro 7) en los afios mas recientes, 2014-16, en la Co-
munitat Valenciana destacaron dos sectores: la industria manufacturera (que concentraba el
48,3 % del total de la IED recibida, 18,6 pp mas que en Espafia) y las actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento (17,1 % del total, enfrente solo del 1 % en Espafia). Tam-
bién era mas importante en la Comunitat Valenciana la IED en el sector del transporte (8,1
%, frente al 4,3 % en Espafia) y las actividades financieras y de seguros (17,5 % vs. 12,8 %). En
cambio, en la Comunitat Valenciana, la importancia de la IED era menor en el sector de la
energia (su importancia era marginal, frente al 12,9 % que representa del total en Espafia),
las actividades inmobiliarias (5 % vs. 13,4 % en Espafia), la construccion (6,3 % vs. 14,3 %) y el
comercio al por mayor (4,4 % vs. 11,5%).

En los afios de crisis, 2008-13, el sector de las manufacturas concentraba en la Comunitat
Valenciana casi el 50 % de la IED, méas del doble que en Espafia (21 %). Nuevamente destaca-
ba otro sector de especializacién en la economia valenciana en términos de IED: las activida-
des artisticas, recreativas y de entretenimiento, que pesaron en su IED total 11,7 pp mas que
en Espafa (13,3 % vs. 1,6%). En cambio, los sectores con menor peso de la IED en la Comuni-
tat Valenciana con relacion a Espafia eran la energia (11,6 pp menos), actividades financieras
y de seguros (8,8 pp menos) y comercio al por mayor (7,4 pp menos).

Si comparamos la distribucion sectorial de la IED de la Comunitat Valenciana entre los dos
subperiodos analizados, destaca el fuerte crecimiento de la inversion exterior en el sector
financiero, en menor grado, en el sector del transporte, y la caida en el de la energia.
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Cuadro 7. Distribucion regional en cada uno de los sectores. Flujos de inversién bruta
Porcentajes

Comunitat Valenciana -

Espafia Comunitat Valenciana Espafia
2008-2013 2014-2016 2008-2013 2014-2016 2008-2013 2014-2016
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,34 1,96 0,33 0,69 -0,01 -1,27
Industrias extractivas 0,51 1,75 2,25 0,06 1,73 -1,69
Industria manufacturera 20,93 13,07 48,27 31,64 27,34 18,57

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

L. 12,24 12,86 0,66 0,11 -11,57 -12,75

acondicionado

Sumlnl_s’tro agua, actividades d(_a sar_u’eamlento, 113 0,69 0,01 0,00 112 -0,69
gestion residuos, descontaminacion

Construccion 4,76 14,27 9,16 6,32 4,40 -7,95

Comercio mayor y detalle; reparacion vehiculos 1613 1147 8.72 4,45 741 7,02
motor y motocicletas

Transporte y almacenamiento 8,08 4,34 1,20 8,11 -6,88 3,77

Hosteleria 1,30 341 1,07 2,72 -0,23 -0,69

Informacién y comunicaciones 8,21 2,97 1,86 0,19 -6,35 -2,78

Actividades financieras y de seguros 12,71 12,83 3,94 17,51 -8,77 4,67

Actividades inmobiliarias 6,39 13,43 3,06 5,03 -3,32 -8,40

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,60 2,59 0,94 3,82 -1,66 1,23

Actividades administrativas y servicios auxiliares 2,14 0,94 4,80 1,39 2,67 0,45

Admlplstrac_lon qullcaydefensa; Seguridad 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
social obligatoria

Educacion 0,15 0,79 0,02 0,42 -0,13 -0,38

Actividades sanitarias y de servicios sociales 0,65 1,18 0,35 0,38 -0,30 -0,80

Acthldadeg artlstlcas, recreativasy de 158 0,98 1331 1714 1172 16,16
entretenimiento

Otros servicios 0,15 0,46 0,03 0,02 -0,12 -0,44

Actividades hoggr, empleadores pers. doméstico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o productos bienes-serv. uso propio

Actividades de organizaciones y organismos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

extraterritoriales

Fuente: Datalnvex.
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4. Laimportancia de la IED y sus factores
determinantes
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La IED constituye la modalidad mas importante de acceso a los mercados internacionales,
por el volumen de recursos que compromete en comparacion con otras formas de interna-
cionalizacién. En cuanto a las estrategias de entrada en los mercados de destino, se pueden
distinguir varios tipos de IED: las empresas conjuntas o joint ventures y las filiales propias.
Estas pueden ser adquiridas a partir de operaciones de fusiones y adquisiciones o filiales de
nueva creacion, también conocidas como IED nueva o greenfield. Los dos tipos de interna-
cionalizacién empresarial méas relevantes son las inversiones greenfield y las fusiones y ad-
quisiciones transfronterizas (F&A).

La creacion de una empresa conjunta o joint venture, también conocida como alianza estra-
tégica, es un tipo de inversion compartida que supone la asociacién de dos 0 mas empresas
con el objetivo de desarrollar un negocio. Debajo esta modalidad, las empresas comparten el
control, la toma de decisiones, los beneficios y los riesgos en funcion de la aportacion de
cada una de las partes.

La adquisicion implica la compra del capital de una empresa establecida en el mercado de
destino con el objetivo de ejercer el control sobre esta. Puede ser total (si se adquiere el 100
% del capital) o parcial. Este tipo de IED permite una entrada rapida y proporciona acceso al
conocimiento y recursos del mercado local. Sin embargo, pueden aparecer problemas de
integracion de tipo cultural y organizativo con la empresa comprada.

La inversion nueva o greenfield se refiere a la creacién de una nueva filial en el extranjero.
Esta opcién es la mas arriesgada y la que implica un mayor coste para la empresa, con la
ventaja de que la empresa tiene el control total de la operacion.

Poniendo el foco en el ambito regional, los condicionantes de la region receptora son claves
para la decisién de localizacion de la IED. Algunos de ellos son la disponibilidad de recursos a
precios competitivos, el tamafio del mercado, la fiscalidad, la estabilidad social, la facilidad
para hacer negocios, el estado de las infraestructuras, etc. También son importantes los de-
terminantes de la regién de donde proviene la inversién para que esta se lleve a cabo.!

Dunning (1977) formul6 el llamado «paradigma OLI», también llamado enfoque ecléctico,
que tenia en cuenta las teorias de los costes de transaccion y de localizacion industrial. O se
refiere a la existencia de activos o ventajas de propiedad, la tenencia de activos tecnoldgi-
cos, de gestién, marketing o capital humano, ventajas propias de las empresas inversoras. L
se refiere a las ventajas de localizacién, las cuales estan ligadas a las caracteristicas de los
paises de destino, como los bajos costes de produccion. Finalmente, | se refiere a los ele-
mentos vinculados al potencial de internalizar, que es una opcion de diversificar la localiza-
cion de las actividades respecto de otras opciones, como la exportacién o la concesion de
licencias.

! Este apartado utiliza como referencia la contribucion y survey de Myro y Alvarez (2014).
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Como sefialan Myro y Alvarez (2014), los determinantes de la IED se estudian principalmente
distinguiendo dos grupos de inversion: la de caracter horizontal (IEDh) y la de carécter verti-
cal (IEDv). Por un lado, la IEDh se fundamenta en replicar las producciones de la empresa
principal en otros paises, mientras que la IEDv se basa en establecer en otros paises segmen-
tos de la cadena de produccion segun las ventajas de costes existentes a cada pais receptor
de la inversion. Esta uUltima se ha visto incrementada en el ambito mundial por la expansion
de los paises en vias de desarrollo como paises receptores. La distincion entre los dos tipos
de IED es importante porque los determinantes influyen de diferente manera segun el carac-
ter de la inversién (por ejemplo, los altos costes de transporte y las barreras al comercio
afectan positivamente a la IEDh, puesto que hacen mas costoso exportar que implantarse en
el nuevo mercado, y negativamente a la IEDv porque los productos intermedios producidos
en el exterior tienen que retornar al pais de origen, incurriendo en un coste adicional ma-
yor).

La IEDh se llevara a cabo si a la empresa inversora le resulta méas costoso exportar al merca-
do al que quiere acceder que crear una filial en este y asumir los costes fijos que comporta
(Helpman 2011). Igual que la fundamentacion tedrica existente para los flujos de comercio,
también se estan utilizando modelos de gravedad para explicar la IEDh. Determinantes fun-
damentales como el PIB del pais emisor y receptor, y la distancia geogréfica entre los dos
paises juegan un papel muy diferente si nos referimos a la IED. Este ultimo determinante
tiene un impacto negativo en el comercio, es decir, cuanto mayor sea la distancia, mayores
seran los costes variables de exportar (transporte, logistica, barreras arancelarias y no aran-
celarias). En este caso se optara por la [EDh como alternativa para introducirse en el nuevo
mercado. Pero hay que sefialar que, a veces, la exportacion y la IED avanzan en la misma
direccién, por lo que la exportacién un primer paso (Johanson y Vahlne 1977) o también es
la IED una garantia del éxito en la exportacion (Guillén y Garcia-Canal 2011).

Otro de los determinantes que impulsa la IEDh es la importancia que tienen las economias
de escala de empresa en las empresas inversoras respecto a las economias de escala de
planta de produccion. Las primeras fomentan la multiplicidad de plantas, puesto que, al es-
tar vinculadas con la explotacion de los activos intangibles como la tecnologia, sus costes no
varian con el nimero de plantas. Mientras tanto, las economias de escala de planta fomen-
tarian la exportacion para poder conseguir una alta ocupacion de las instalaciones y reducir
los costes medios.

La heterogeneidad empresarial es otro de los determinantes clave para la IEDh, manifestada
a traves de diferentes tamafios y niveles de productividad entre empresas (Helpman et al.
2004). Las empresas mas productivas y de mayor dimension exportaran e invertiran mas en
el exterior, focalizando la IED en paises mas alejados, como hemos mencionado anterior-
mente. Ademas, aquellas empresas con menor productividad elegiran paises méas grandes y
ricos, y con similares caracteristicas lingiisticas para invertir y, asi, poder incrementar su
competitividad en un entorno mas favorable.
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La similitud entre el pais de destino y el pais de origen, tanto en tamafio como en dotacion y
precio de factores productivos, propicia la inversion exterior. En primer lugar, si existe simili-
tud en el tamafio de los paises es de esperar que la produccion se lleve a cabo en ambos
mercados, incentivando asi la inversion en los dos sentidos, y, en segundo lugar, la evidencia
empirica muestra que si existen claras desigualdades en las ventajas comparativas entre re-
giones, estas se traduciran en flujos comerciales y no en IEDh.

El papel de la calificacion de la mano de obra no tiene un claro impacto en la IED, pero se
puede afirmar que la IED tiende a buscar paises receptores con niveles no muy bajos de cali-
ficacién.

Myro y Alvarez (2014) también mencionan aquellas barreras de acceso al mercado con las
cuales se encuentra la IED, fruto de posiciones dominantes por parte de las compafiias na-
cionales (el caso de Endesa, adquirida por Enel para entrar al mercado eléctrico, y ONO, ad-
quirida por Vodafone para afianzar su posicion en el territorio nacional, son dos ejemplos de
estrategias de compras de empresas espafiolas en mercados oligopolisticos por parte de
empresas extranjeras).

Afectan a la IED otras caracteristicas del pais receptor como son los niveles educativos, el
entorno de negocio, la innovacion, los costes de establecimiento de las empresas a través de
politicas impositivas o costes sociales y administrativos, o los beneficios que comportaran las
inversiones en infraestructuras, capital humano o capital tecnoldgico. Negativamente, tam-
bién son determinantes los desequilibrios macroeconémicos que puedan darse en el pais
receptor de la inversion, ya sea en el tipo de cambio, en las politicas econémicas, en el ambi-
to regulador e institucional o en la estabilidad politica.

Para finalizar con los determinantes de la IEDh, los diversos acuerdos de integracion econo-
mica existentes no han tenido un mismo impacto. En algunos casos, como el de NAFTA, la
IED ha disminuido por un abaratamiento de los costes de transporte, que ha hecho aumen-
tar el flujo exportador. Pero en el caso de la Unién Europea, ha tenido un efecto positivo en
las inversiones, que ha aumentado la IED recibida hasta llegar a un efecto de creacion de
inversion (Baldwin et al. 1996), incluso medida con la ratio de IED/PIB. Esto se ha atribuido a
la integracion no solo econémica sino también institucional y politica que ha comportado el
acuerdo entre los paises miembros.

La IEDv se basa en el aprovechamiento de las ventajas de costes localizados en los paises
receptores de la inversion, para asi ganar competitividad, centrandose sobre todo en el co-
mercio de bienes intermedios en un d&mbito intraempresa. Se lleva a cabo deslocalizando
una parte de la produccion al extranjero a través de una filial que producira bienes interme-
dios. La IEDv contribuye de este modo a la igualacion internacional de los precios de los fac-
tores. Mientras que la IEDh reemplaza el comercio, la IEDv crea comercio intrafirma, puesto
que los productos intermedios se importaran y se exportaran entre las empresas del grupo
hasta generar el producto final.
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Como se ha mencionado anteriormente, los elevados costes de transporte y obstéculos al
comercio impactan negativamente en la IEDv, en contraposicion con el efecto en la IEDh,
relacionando parcialmente estos determinantes con la distancia. En cambio, las diferencias
de precios de los factores entre paises afectan positivamente a la IEDv. En la IEDv, igual que
la IEDh, la heterogeneidad empresarial también es un factor importante, puesto que para
llevar a cabo la internalizacion productiva se necesita una elevada productividad que permi-
ta hacer frente a los elevados costes fijos que comporta, y esta situacion es mas probable si
existe una mayor heterogeneidad, en términos de diferentes tamafios y niveles de producti-
vidad (Antras y Helpman 2004; Nunn'y Trefler 2008).

La IEDv cuenta con una opcion alternativa, la subcontratacién. Por eso, aquellas barreras que
existen para la subcontratacion actuaran como determinantes clave en la IEDv, causando
que las multinacionales opten por la internacionalizacion de la produccién de los bienes in-
termedios mediante la creacion de filiales. La barrera mas importante en la subcontratacion
es la llamada teoria de los contratos incompletos (Grossman y Hart 1986; Antras y Helpman
2004). Estos contratos crean incertidumbre en las partes contratantes debido a la amenaza
de un comportamiento oportunista (hold up) y acaban en rechazo de la operacion, que es
maés probable cuanto mayor es la cuantia de la inversion. Ademas, la empresa puede temer
que el subcontratista se apropie de su know-how, que el producto resultante no sea de la
calidad esperada o que los costes de agencia sean muy elevados. Todo esto potencia la deci-
sion de invertir por parte de las empresas.

La evidencia constata que en productos intensivos en capital e I+D es mas probable la inte-
gracion vertical a través de una filial por el alta monitorizacion y calidad que necesitan,
mientras que en productos intensivos en trabajo se prefiere una subcontratacion. En este
caso los inputs intermedios adquiridos constituyen una parte relevante del valor de los pro-
ductos que se fabrican, puesto que tienen mas ventajas en costes laborales (Antras 2002;
Nunn'y Trefler 2008).

Finalmente, son determinantes beneficiosos para las IEDv la fortaleza del marco legal de
proteccion de los contratos y los derechos de propiedad en el pais receptor de la inversién
(Nunny Trefler 2008).

Centrandonos en la IED recibida, que es el objeto de andlisis principal en este informe, los
principales determinantes de la IED son el tamafio del mercado, la dotacion y los precios de
los factores productivos, la estabilidad politica y las politicas macroeconémicas adoptadas.
En el terreno empirico, las variables més utilizadas en el anélisis son el PIB y su crecimiento
(proxy del tamafio y expansion del mercado), los niveles de urbanizacion, las dotaciones de
infraestructuras, el nivel de capital humano, los salarios y costes laborales relativos, la facili-
dad para hacer negocios, las tarifas arancelarias y el grado de apertura al exterior, los im-
puestos, etc. En lineas generales, variables como el tamafio del mercado, el grado de urbani-
zacion, el desarrollo de las infraestructuras, la facilidad para hacer negocios, etc. afectaran
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positivamente al atractivo de la IED, mientras que unos mayores tipos impositivos sobre be-
neficios no atraeran la inversion.

La evidencia de los determinantes de la IED en el caso espafiol es abundante. En los afios 70
se citaban como atractivos un mercado en rapida expansion, un ambiente propicio a la in-
version, un reducido indice de presion fiscal, la estabilidad politica, el coste favorable de
mano de obra y la disponibilidad de esta. Mas tarde, Dunning (1981), mediante un estudio
basado en su paradigma OLI, concluia que Espafia tenia su atractivo fundamental en las ma-
terias primas, en el turismo y en la red de infraestructuras, ademas del crecimiento positivo
de su PIB.

Bajo-Rubio (1991) también cita como determinante principal el PIB per capita y la integra-
cion a la UE, con efectos positivos, y la tasa de inflacion, que influye negativamente. En este
estudio, los costes laborales presentaban signo negativo, lo cual no es de esperar, pero tiene
sentido con aquello que se ha dicho anteriormente en el apartado de la IEDh, donde se sefia-
la que esta no tiene como preferencia buscar costes laborales bajos. Bajo-Rubio (1991) reali-
za un estudio sectorial que mezcla las ventajas de localizacion del paradigma OLI con la teo-
ria del ciclo de vida del producto de Vernon (1966), utilizando variables como el conjunto de
barreras de entrada, la calificacién laboral, y variables referidas a las condiciones de la indus-
tria del pais receptor relacionadas con la competitividad, como son los costes laborales, las
exportaciones e importaciones y la proteccién efectiva. Por un lado, Bajo-Rubio sefiala un
signo negativo de las barreras de entrada, las cuales estimulan la concentracién de la pro-
duccién en el pais de origen y la exportacion, pero no la IEDh. Gastos en publicidad y de capi-
tal fijo tienen un efecto positivo y significativo, la tasa de proteccion también impacta positi-
vamente porque incrementa el coste de exportar en la regién receptora, y el nivel de pene-
tracion de importaciones que muestra también un signo positivo al revelar un mercado no
cubierto, que necesita proveerse con las IED.

Bajo-Rubio y Lopez-Pueyo (2002) vuelven a detectar la sensibilidad de Espafia a las importa-
ciones, una dependencia que actla como atrayente para la inversion de las multinacionales
extranjeras como via de oferta complementaria. La inversién es mas grande en el sector tec-
noldgico, donde las empresas extranjeras tienen ventajas competitivas. La propension a ex-
portar y la productividad del trabajo también afectan positivamente. Anteriormente se daba
un signo negativo a la propension a exportar porque se creia que si los productores naciona-
les eran mas competitivos en sus exportaciones, esto frenaba la entrada de inversion extran-
jera, lo cual era erréneo.

Bajo-Rubio y Lopez-Pueyo (2002) estudian, ademas, el impacto positivo de las economias de
escala de empresa ante el impacto negativo de las de planta, y la relacion positiva que existe
entre la IED recibida con el esfuerzo tecnoldgico, viendo las necesidades en tecnologia de un
sector. En este estudio, la calificacion laboral tiene un impacto positivo, sin producirse un
impacto negativo de los costes laborales unitarios, y se concluye que la IEDh busca mayores
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niveles de calificacion. Ademas, encuentran una relacion positiva de la IED con la deprecia-
cion de la moneda, con las expectativas de apreciacion y con la expansion del mercado.

Martin y Velazquez (1997) obtienen un efecto positivo del capital humano y las infraestruc-
turas del transporte del pais receptor, y la ventaja tecnoldgica del pais emisor, avalando el
paradigma OLI. También encuentran un efecto negativo de las barreras reguladoras, y positi-
vo con la oferta de trabajadores cualificados y con los menores costes laborales relativos en
Espafia ante sus socios comunitarios. Mufioz-Guarasa (1999) y Fernandez-Otheo (2000) afia-
den el tamafio del mercado y las economias de aglomeracion como atractivos de la inversion
en Espafia.

Villaverde y Maza (2012) realizan un analisis factorial de las variables explicativas de la IED
agrupandolas en varios grupos: potencial econémico (productividad, I1+D, capital humano y
tecnoldgico y PIB per capita), condiciones laborales (tasa de actividad, paro y costes labora-
les unitarios), tamafio del mercado (PIB y poblacién) y competitividad (infraestructuras,
apertura al exterior).

Fernandez Cela (2015) afirma que la inestabilidad macroecondémica originada a partir de la
crisis econdmica también ha afectado a los niveles de IED recibidos en Espafia, por lo cual es
muy importante incrementar la seguridad y las garantias de la inversion ante posibles situa-
ciones de quiebra. Rentabilidad y seguridad juridica son determinantes clave para la IED,
para menguar en todo lo posible el diferencial de riesgo de los flujos y prevenir su desviacion
hacia otras regiones. También pone de manifiesto la importancia de la proximidad geografi-
ca, elemento que permite un mejor conocimiento de la economia y de las oportunidades de
inversion en Espafia.

Finalmente, Gutiérrez-Portilla et al. (2016) concluyen que el tamafio del mercado, el capital
humano relativo a los salarios, las condiciones de trabajo, las dotaciones de infraestructuras
y las caracteristicas propias de la capital de la regién son los principales determinantes de la
IED en Espania.

Los determinantes de la IED se han estudiado también en el &mbito regional, pero estos da-
tos estan «contaminados» con «el efecto sede», sobre todo en la Comunidad de Madrid,
seguida por Catalufia, cosa que impide un analisis en profundidad. Pelegrin (2002; 2003)
resalta el impacto positivo del tamafio del mercado, la concentracién de actividades de I+D,
los incentivos publicos, la aglomeracion de manufacturas y la disponibilidad y calidad del
capital humano. En 2005, Rodriguez C. recoge un indice con las ventajas de localizacién fun-
damentales de las regiones espafiolas en base al mercado, el comercio internacional, las
infraestructuras de transporte y comunicacion, las capacidades tecnoldgicas, el capital
humano y los costes laborales. En estudios posteriores, Pelegrin y Bolancé (2008) resaltan las
economias de aglomeracién, y Rodriguez y Pallas (2008) afiaden el potencial exportador y el
diferencial entre productividad y coste laboral.
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5. Laimportancia de la promocion de la IED
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El principal objetivo de las agencias de promocion de la inversion (API) es captar inversores
extranjeros e influir en sus decisiones de localizacién (UNCTAD, 2013). Ademas de crear una
imagen 0 «marca pais» para promocionar el territorio como destino de las inversiones ex-
tranjeras, los esfuerzos de las API tienen que orientarse a incrementar la informacion dispo-
nible para las empresas extranjeras interesadas en invertir en el territorio, asi como aseso-
rarlas y proporcionar una serie de servicios que facilitan su atraccion e implantacién.

El plan estratégico de las agencias de promocién se tiene que definir a partir de unos objeti-
vos: ¢Hacia qué sectores o segmentos productivos se quiere atraer la inversion? ¢Cuél es el
tipo de inversor potencial? En esta linea, un elemento clave es identificar los sectores estra-
tégicos de la economia. Se trata, fundamentalmente, de aquellos sectores o actividades
donde la regién dispone de una ventaja comparativa, que se identificard en base a informa-
cion y datos precisos. Es lo que se denomina especializacion inteligente, y es uno de los ele-
mentos centrales de la agenda del Research and Innovation Smart Specialisation Strategy
(RIS3) de la Unidn Europea en el marco del programa Horizonte 2020. En el disefio de esta
estratégica de especializacion inteligente también es recomendable dirigir los esfuerzos a
captar actividades de mayor valor afiadido.

Por lo tanto, las agencias de promocién tienen que confeccionar un andlisis detallado y ac-
tualizado de las tendencias en cada uno de los sectores estratégicos y facilitar el acceso a
esta informacion, con el objetivo de reducir el coste de investigacion de informacion por
parte del inversor. La mayoria de las agencias disponen en sus paginas web de una seccion
especifica donde proporcionan informacion detallada de los sectores estratégicos de la eco-
nomia. Es el caso de agencias como ICEX-Invest in Spain o la alemana GTAI (German Tra-
de&Invest). También Invest CV cuenta con una seccion dedicada a los sectores con informes
de cada uno de ellos (http://www.invest-cv.com/index.php/es/oportunidades).

En cuanto al tipo de cliente, el perfil del inversor en el campo de la IED ha ido cambiando con
la aparicion de nuevos actores. En los Ultimos afios han ganado importancia, por ejemplo, las
denominadas start-ups tecnoldgicas. Las agencias de atraccién de la inversion tienen que
desarrollar nuevas estrategias para captar este tipo de inversores. Por ejemplo, la iniciativa
ICEX-Invest in Spain dispone de un programa especifico dirigido a la atraccion de start-ups
(Rising startup Spain). La agencia Invest in Hong Kong también tiene una pagina web dedica-
da especificamente a la atraccién de start-ups (http://www.startmeup.hk/).

Otro aspecto importante, y donde destacan las mejores agencias de promocion internacio-
nal, es el desarrollo de una red de colaboradores. Ademas de las API, los agentes privados u
otras instituciones también pueden colaborar en la captacion de inversiones. Un buen ejem-
plo de red que pone en contacto las agencias de promocion con distintos actores privados es
la iniciativa Connect Ireland de la agencia IDA Ireland. Esta iniciativa permite que cualquier
particular ponga en contacto a un inversor con la agencia, y si la inversion acaba materiali-
zandose, esta persona recibird un minimo de 1500 euros por cada puesto de trabajo que la
nueva empresa cree en el territorio receptor. Por lo tanto, el establecimiento de una red que
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implique a otras instituciones y agentes privados es una buena préactica que puede contribuir
a captar inversores extranjeros.

Un elemento fundamental para captar inversores e influir en sus decisiones de localizacién
es disponer de servicios de informacion y asesoramiento de calidad. La existencia de un mo-
delo de prestacién de servicios orientado y adaptado a las necesidades de cada inversor y
que proporcione apoyo en cada fase del proceso (desde la idea hasta la implantacién en el
territorio de destino) es un aspecto muy relevante. La mayoria de las agencias disponen de
este tipo de servicios. Es el caso también de Invest CV, que proporciona apoyo en las distin-
tas fases y dispone, ademas, del programa FindKapital, que pone en contacto empresas de la
Comunitat Valenciana con capital extranjero interesado en participar en nuevos proyectos
llevados a cabo por empresas valencianas. También dispone de un programa de fidelizacién
(lo denominado servicio after care) que continda prestando apoyo a las empresas extranje-
ras ya instaladas.

Un tipo de servicio especialmente importante es el relacionado con el apoyo en la basqueda
de socios locales. Mediante este servicio, la agencia puede poner en contacto a los inverso-
res extranjeros con proveedores o colaboradores locales. Por ejemplo, la agencia alemana
GTAI dispone de un buscador que permite identificar aquellas empresas que pueden res-
ponder a las necesidades del inversor y tienen interés en cooperar. Posteriormente, los pone
en contacto y organiza visitas con las empresas. Este tipo de practicas pueden desembocar
en colaboraciones muy beneficiosas para ambas partes.

Hay que tener en cuenta que las empresas extranjeras que se implantan en un territorio se
enfrentan a lo que se ha denominado liability of foreignness. Este concepto se refiere a to-
dos los costes adicionales a los que se enfrenta una empresa que opera en un mercado ex-
tranjero en comparacion con las empresas locales (Zaheer 1995). Con sus actuaciones, las
agencias de promocion pueden reducir notablemente estos costes. Por ejemplo, poniendo
en contacto al inversor extranjero con las empresas locales y otras instituciones publicas y
privadas (universidades, centros de investigacion, etc.) para crear una red de contactos con
los agentes locales que estimule la colaboracion. Ademas, la conexion del inversor extranje-
ro con los agentes locales puede facilitar la transmision de las externalidades positivas que
pueda generar la IED. Hay que tener en cuenta que, para que estas se produzcan, es necesa-
rio que las empresas locales tengan capacidad de absorcion. Este concepto se refiere a que
el tejido empresarial sea capaz de asimilar la tecnologia y el know-how del inversor extranje-
ro, beneficiandose asi de la IED.

La capacidad de absorcidn de un territorio puede mejorar con la aplicacion de politicas hori-
zontales encaminadas a aumentar los niveles de capital humano, la inversion en [+D+i, la
mejora de las infraestructuras, etc. Estos aspectos son competencia de la politica industrial y
no directamente de las API. Sin embargo, es recomendable una estrecha colaboracion entre
los agentes econdmicos para identificar y reforzar aquellas areas susceptibles de mejora.
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También es importante mantener el contacto y hacer un seguimiento de las empresas ex-
tranjeras establecidas en el territorio. Es de lo que se encargan los servicios llamados after
care, que pueden servir para fidelizar al inversor extranjero, consiguiendo asi incrementar su
compromiso a largo plazo y que la empresa extranjera reinvierta en el territorio receptor.
Esta reinversion es tan importante como la atraccion de IED inicial.

Las agencias de promocion también pueden prestar apoyo a los inversores extranjeros en
todo aquello relacionado con los tramites de extranjeria. Las APl pueden facilitar y agilizar
los procedimientos de tramitacion de visados para los inversores extranjeros. Por ejemplo,
ICEX-Invest in Spain dispone de este servicio, que va mas alla de un simple servicio de infor-
macion.

A nivel organizativo, las recomendaciones de buenas précticas estan relacionadas con la im-
plicacion del sector privado en la actividad de las agencias de promocion. Aunque las agen-
cias de atraccion y promocién de inversiones son publicas, algunas de las mejores agencias
(Alemania, Reino Unido e Irlanda) han permitido la participacion del sector privado (ejecuti-
vos de empresas privadas con una notable experiencia) en los niveles de gestiébn mas altos
de la agencia.

Se observa también que algunas de las mejores agencias de promocién, aunque integran el
fomento de las exportaciones y la atraccion de IED, llevan a cabo una gestion independiente
de la atraccion de inversiones respecto a la promocion de exportaciones. Es importante que
cada seccion sea autonoma e independiente.

En la esfera de las politicas de comunicacion y marketing de las agencias se recomienda au-
mentar la participacion en las redes sociales. En otras API, estas ya constituyen el principal
canal de difusion de informacion para inversores extranjeros.
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6. La competitividad y la facilidad de hacer
negocios en la Comunitat Valenciana en
el contexto nacional e internacional:
condicionantes de la IED
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Teniendo en cuenta las variables que la literatura y la evidencia empirica postulan como de-
terminantes de la IED, el objetivo de esta seccion es analizar la posicién de la Comunitat Va-
lenciana en el ranking de las regiones europeas (y, dentro de ellas, las espafiolas) en aquellas
variables para las cuales la Comision Europea ofrece informacion. Adicionalmente, dada la
importancia que la facilidad para hacer negocios tiene a la hora de atraer IED, también se
analiza la posicion de Espafia (puesto que implicitamente afecta a la Comunitat Valenciana y
al resto de regiones) en el indice agregado que elabora el Banco Mundial, como también los
indicadores desagregados que cubren diferentes aspectos de la facilidad para hacer nego-
cios. Aprovechando que en 2015 el Banco Mundial elaboré un informe especifico de las re-
giones espafiolas, también se utilizan estos indicadores para posicionar la Comunitat Valen-
ciana en el ranking de las regiones esparolas.

Finalmente, para el caso de las regiones espafiolas, se analiza la posicién de la Comunitat
Valenciana en varios indicadores que pueden ser de interés a la hora de valorar su atractivo
para la IED, asi como los condicionantes que la limitan. Son indicadores relacionados con la
productividad, el mercado de trabajo, las dotaciones en infraestructuras, el tejido empresa-
rial y la apertura exportadora, como también una serie de variables relacionadas con el uso
del conocimiento en la actividad productiva (capital humano, esfuerzo inversor en I1+D y por-
centaje del valor afladido que se genera en sectores intensivos en conocimiento).

6.1. Competitividad de la economia valenciana en el contexto europeo

La Comisién Europea elabora un indice de competitividad regional (Regional Competitive-
ness Index-RCl, Annoni et al. 2017) para las 263 regiones europeas. Este indice permite iden-
tificar las fortalezas y debilidades de la Comunitat Valenciana en el contexto europeo, e in-
cluso su posicion con relacion al resto de regiones espafiolas. El indicador sintético se com-
pone, a su vez, de tres bloques que integran once aspectos relevantes de la competitividad:
a) los llamados motores basicos (calidad de las instituciones, estabilidad macroecondmica,
infraestructuras, sanidad y educacién basica); b) la calificacion y eficiencia del mercado labo-
ral (formacion del capital humano, tasa de empleo y tamafio del mercado), y ¢) la innovacién
(acceso en Internet, sofisticacion empresarial e [+D+i). La Gltima informacién disponible se
refiere a 2016, a pesar de que, por construccion, algunos datos se corresponde a afios ante-
riores®. De los diversos indicadores, se seleccionan aquellos para los cuales existe variabili-
dad dentro de las regiones espafiolas, puesto que para el resto el dato que se utiliza en la
construccion del indicador es la misma para todas las regiones de un mismo pais (como la
estabilidad macroeconémica).

2El indice de competitividad regional (RCI) se puso en marcha en 2010y se publica cada tres afios. Toma como
modelo el planteamiento del indice de competitividad global del Foro Econémico Mundial (GCI-WEF, por sus
siglas en inglés). Se basa en las regiones estadisticas de la NUTS (Nomenclatura Comun de Unidades Territoria-
les Estadisticas) de nivel 2. EI RCI se compone de once pilares que describen los diferentes aspectos de la com-
petitividad. Por medio de estos pilares, el indice evalUa los puntos fuertes y débiles de cada regién.
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El grafico 6 muestra el indice global de competitividad de las regiones espafiolas, haciendo
base 100 la media de la UE. Solo dos regiones espafiolas (Madrid y Pais Vasco) superan la
media de las regiones europeas, entre las que la Comunitat Valenciana se sitla un 28,4 %
por debajo de la competitividad europea y en la posicion 10 del ranking de las regiones es-
pafolas (y en la posicion 186 de las 263 regiones europeas). Junto con Madrid y Pais Vasco,
Navarra y Catalufia encabezan el ranking espafiol de la competitividad regional. Por lo tanto,
este indicador refuerza el mensaje de que son estas CA las candidatas a ser las competidoras
naturales de la Comunitat Valenciana a la hora de atraer IED.

Gréfico 6. indice de competitividad de las regiones espafiolas, 2016
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Fuente: Comision Europea y elaboracién propia.

En el bloque del indicador de competitividad relacionado con aquel que la Comisién Europea
denomina «motores basicos» (grafico 7), mejora bastante la posicién relativa de la Comuni-
tat Valenciana, con un valor del indice que supone el 94,1 % de la media de la UE, si bien
mantiene la posicion intermedia en el ranking de las regiones espafiolas. En este caso, Ma-
drid, Catalufia y Arag6n presentan una posicion por encima de la media europea, situdndose
de nuevo Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Navarra por delante de la Comunitat Valenciana.

De las variables que intervienen en la elaboracién de este indice que refleja los motores béa-
sicos de la competitividad, el gréafico 7 recoge tres: la importancia de las instituciones, las
infraestructuras y la sanidad. En el primer caso (que recoge aspectos como la calidad del
gobierno, la corrupcion, la imparcialidad, etc.), todas las regiones espafiolas estan por deba-
jo de la media de la UE, y la Comunitat Valenciana es la tercera de las espafiolas peor posi-
cionada, con un indicador que es un 22,9 % inferior a la media europea. En el caso de las
infraestructuras, las diferencias entre las regiones espafiolas son enormes, situandose cuatro
de ellas por encima de la media europea (Madrid, Catalufia, Castilla-La Mancha y Aragén). La
Comunitat
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Grafico 7. Motores bésicos de la competitividad de las regiones espafiolas, 2016. UE = 100
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Valenciana aparece en quinta posicion, aunque con un indicador que es casi un 30 % inferior
a la media de la UE. Finalmente, en el indicador que engloba aspectos relacionados con la
sanidad, todas las regiones espafiolas aparecen mejor posicionadas que la media europea, y
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es la Comunitat Valenciana la sexta del ranking espafiol por debajo de Madrid, Pais Vasco, La
Rioja, Catalufia y Cantabria.

Grafico 8. Calificacion y eficiencia del mercado laboral, 2016 UE = 100
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Grafico 8. (cont.)
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Fuente: Eurostat y elaboracion propia.

El segundo blogue de indicadores esta relacionado con la calidad y eficiencia del mercado
laboral, y en su construccién se utiliza informacion de variables relacionadas con el capital
humano, la tasa de paro y de empleo, la productividad, etc. Como muestra el grafico 8, la
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Comunitat Valenciana ocupa la posicién 11 del ranking de las comunidades espafiolas con un
indice que es el 76,1 % de la media de las regiones de la UE. Solo Pais Vasco, Madrid y Nava-
rra presentan un indicador por encima de la media europea.

En el indicador de formaciéon del capital humano, la Comunitat Valenciana ocupa la décima
posicién en Espafia, con un valor un 11 % inferior a la media de las regiones europeas. Nue-
vamente destacan Pais Vasco, Navarra y Madrid, a las cuales hay que afiadir Cantabria y As-
turias, con una formacién del capital humano mejor que la media de la UE. La vision es pare-
cida en términos de otro indicador que suele utilizarse para aproximar el capital humano,
como el porcentaje de la poblacién empleada con estudios superiores. A pesar de que la
Comunitat Valenciana nuevamente se sitUa por debajo de la media de las regiones espafio-
las, supera, en cambio, el valor medio de las europeas.

Como es ampliamente conocido, Espafia destaca en el contexto europeo por su elevada tasa
de paro. De hecho, como se muestra al grafico correspondiente, ninguna region espafiola
presenta una tasa de paro por debajo de la media de la UE, y la Comunitat Valenciana no
sale bien parada en el ranking nacional. El tltimo dato disponible en el momento de redactar
este informe es el correspondiente al tercer trimestre de 2017, y la tasa de paro de la Comu-
nitat Valenciana (17,5 %) supera a la de Espafia (16,4 %). Algo parecido pasa en términos de
la tasa de empleo donde, excepto el Pais Vasco, todas las regiones espafiolas tienen tasas
inferiores a la media de la UE, y la Comunitat Valenciana se sitla en la posicion 12 del ran-
king (ordenados de mayor a menor).

Finalmente, se tiene que destacar que la economia valenciana tiene una productividad del
trabajo similar a la media de la UE, pero por debajo de la media nacional. En términos de PIB
per cépita (indicador de tamafio de mercado segun la Comisién Europea), la Comunitat Va-
lenciana tampoco sale muy parada en el ranking nacional ni en el europeo, puesto que nues-
tra renta por habitante es un 19 % inferior a la media de la UE y también claramente inferior
a la media de Espafia.

En el tercer blogue de indicadores relacionados con las actividades tecnoldgicas (grafico 9)
solo tres regiones espafiolas (Madrid, Pais Vasco y Catalufia) superan la media europea; la
Comunitat Valenciana se sitta un 23 % por debajo de la UE. Por aspectos concretos, en los
tres analizados, la economia valenciana esta alejada de la media de la UE, sobre todo en
aquello que se refiere al esfuerzo inversor en I+D+i, con un indice que es un 35 % inferior al
de las regiones europeas y donde la Comunitat Valenciana se sita en el lugar 10 del ranking
espariol. En los otros dos indicadores (acceso a Internet —porcentaje de hogares que tienen
acceso, hacen compras en linea, etc.— y sofisticacién empresarial —porcentaje del empleo /
VAB en sectores tecnolégicamente avanzados, y porcentaje de pymes con acuerdos de cola-
boracion en actividades tecnolégicas—), también la economia valenciana se sitta por debajo
de la media de las regiones europeas (un 15 % por debajo en el indicador), aunque en el ran-
king nacional ocupa la posicién quinta en sofisticacion empresarial, pero la catorceava en
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acceso y uso de Internet. Madrid, Pais Vasco y Catalufia siempre son las regiones espafiolas
mejor posicionadas.

Grafico 9. Innovacién y actividad investigadora, 2016 UE =100
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6.2. Facilidad para hacer negocios

El Banco Mundial elabora varios indicadores que presenta en la base de datos Doing Busi-
ness y que miden la regulacién empresarial y la proteccion de los derechos de propiedad, asi
como sus efectos sobre las empresas. Los indicadores pueden agruparse en varias categori-
as: a) aquellos que captan caracteristicas como el grado de regulacién, el nUmero de proce-
dimientos necesarios para abrir una empresa o el registro y transferencia de una propiedad
comercial; b) indicadores que miden las consecuencias derivadas de esta regulacién, como el
tiempo y el coste necesarios para el cumplimiento de contratos, la gestion de una quiebra o
el comercio transfronterizo; ¢) aquellos que analizan el alcance de la proteccion legal de la
propiedad, la proteccion de los inversores ante abusos por parte de los directores de la em-
presa o el tipo de activos que pueden utilizar como garantia, de acuerdo con las leyes de
transacciones garantizadas; d) indicadores que documentan las cargas impositivas sobre las
empresas, y finalmente e) un quinto grupo de indicadores que mide los diferentes aspectos
de la regulacion del empleo. Son todos aspectos y variables fundamentales en la decision de
seleccionar un pais o region donde realizar la inversién. Por lo tanto, se tienen que tener en
cuenta a la hora de analizar las ventajas e inconvenientes que presenta la economia valen-
ciana frente a otros paises para atraer IED.

Doing Bussiness ofrece informacién para un elevado nimero de paises®. Utilizando la infor-
macion mas reciente publicada en 2017, el grafico 10 muestra el indicador sintético que en-
globa todos los aspectos analizados para valorar la facilidad para hacer negocios y los indica-
dores parciales para cada uno de ellos. En los gréficos se muestra la posicion que ocupa Es-
pafia en el ranking mundial y el valor del indicador haciendo 100 aquel que define la fronte-
ra. También se muestra la misma informacién para aquellos paises y grupos de paises que
han sido seleccionados por el Banco Mundial (2017) en su informe monogréfico de la eco-
nomia espafiola (OCDE, Alemania, Francia, Italia, Portugal, Reino Unido y Suiza).

En el indicador global de facilidad para hacer negocios, Espafia ocupa la posiciéon 28 de los
190 paises de la muestra (mejorando 4 lugares respecto a la anterior edicién), con un valor
del indice un 23 % por debajo de la frontera. Con relacion a los paises de referencia, Espafia
se sitla por debajo del Reino Unido, Alemania y la media de la OCDE, pero por encima de
Portugal, Francia, Suiza e Italia. Por lo tanto, con relacién a los paises desarrollados, la facili-
dad para hacer negocios es practicamente similar a la media, puesto que de los 33 paises de
la OCDE, Espafia ocupa una posicién central (lugar 17 de 33).

La informacion para cada uno de los aspectos considerados en el indice conjunto de la facili-
dad para hacer negocios muestra que:

® El informe cubre 190 paises: 48 del Africa subsahariana, 32 de América Latinay el Caribe, 25 de Asia del Este y
el Pacifico, 25 de Europa del Este y Centro Asia, 20 de Oriente Medio y Africa del Norte, 8 del sur de Asia, y 33
de la OCDE.
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La mejor posicion de Espafia aparece en la facilidad para el comercio transfronte-
rizo (tiempo y coste relacionado con el proceso logistico para exportar e impor-
tar), donde comparte junto con economias como Portugal, Italia y Francia la pri-
mera posicién, definiendo, por lo tanto, la frontera de referencia.

Por el contrario, la peor posicion de Espafia se da en el indicador de obtencién de
permisos de construccidn, puesto que se sitla un 36 % por debajo de la frontera
de referencia en el lugar 123, alejado de la OCDE y de las principales economias
de la Eurozona.

En la proteccion del inversor detallista, aspecto importante para captar el capital
necesario para crecer, innovar y competir, Espafia ocupa el lugar 24 del ranking,
con un valor del indicador un 30 % por debajo de la frontera, ligeramente supe-
rior a la media de la OCDE e idéntico al de Francia. En este aspecto, Espafia sale
mejor parada que Alemania e Italia, pero alejada del Reino Unido.

Espafia aparece en el lugar 68 del ranking en el indicador de facilidad para obte-
ner un crédito, a una distancia del 40 % de la frontera. Este indicador tiene en
cuenta aspectos como la informacion requerida para conseguir un crédito, pro-
teccién del prestatario en caso de quiebra, acceso a la informacion de los regis-
tros de crédito, etc. Con relacion a las economias mas desarrolladas (OCDE), la
posicién de Espafia similar y, si bien esta peor situada que el Reino Unido y Ale-
mania, aparece por delante de Francia e Italia.

En aspectos relacionados con la apertura de una empresa (procedimiento de re-
gistro, tiempo y coste necesario para completar el proceso de registro, etc.), el
valor del indicador de Espafia es el 86,7 % en relacion con la frontera de referen-
cia, situdndose en el lugar 86, por debajo de la media de la OCDE y paises como el
Reino Unido, Francia, Portugal e Italia. Segun especifica el informe del Banco
Mundial para Espafia, empezar un negocio exige de media 7 procedimientos, 13
dias y un coste equivalente al 4,8 % de la renta per cépita.

En aspectos tan concretos como los permisos necesarios para obtener electrici-
dad o los tramites en el registro de la propiedad, Espafia esta a una distancia al-
rededor del 27 % de la frontera, en posiciones mucho més atrasadas en el segun-
do de estos aspectos. En el cumplimiento de contratos (tiempos, coste y calidad
del proceso judicial) y la resolucion de insolvencias (tiempos y coste necesario pa-
ra recuperar una deuda), Espafia esta mejor posicionada que la media de los pai-
ses desarrollados, con mejores posiciones en el segundo de los aspectos mencio-
nados.

Finalmente, en el indicador relacionado con el pago de impuestos (nimero de
impuestos, método y frecuencia del pago, tiempo requerido en su gestion, tipo
impositivo, etc.), la posicion 34 de Espafia en el ranking supone estar un 15,5 %
por debajo de la frontera, una posicion que es mejor que la media de la OCDE o
de economias como Alemania, Francia o Italia.

53



Si bien el objetivo de este informe es el analisis de las ventajas e inconvenientes que presen-
ta la Comunitat Valenciana para atraer IED, los indicadores anteriores son de interés en la
medida que ofrecen una vision que afecta a la totalidad de las regiones espafiolas y a su po-
sicién respecto a otros paises y, por lo tanto, también a la economia valenciana. Pero tam-
bién tiene interés comparar la Comunitat Valenciana con el resto de regiones espafiolas
competidoras a la hora de atraer |ED. Esta comparacién es posible para un reducido nimero
de indicadores gracias al informe especial que hizo el Banco Mundial de Espafia en 2015. En
este caso, la comparacion es con 188 paises. Es importante advertir que, si bien se habla de
CA, los indicadores han sido elaborados utilizando como referencia una ciudad en cada co-
munidad autonoma (Valéncia en el caso de la Comunitat Valenciana).

Gréfico 10. indice de facilidad para hacer negocios. Espafia en el contexto internacional. 2017
indice sintético Doing Business. Puntuacion entre 0y 100 (entre paréntesis posicion en el ranking)
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Fuente: Banco Mundial y elaboracién propia.

Por el indicador sintético de la facilidad de hacer negocios (gréafico 11), la Comunitat Valen-
ciana ocupa la cuarta posicion del ranking de las regiones espafiolas, por detras de La Rioja,
Madrid y Navarra, lo cual es una buena noticia de cara a la atraccion de IED.

El informe ofrece informacidn para cuatro aspectos: apertura de una empresa, obtencion de
permiso para construir, obtencién de electricidad y registro de la propiedad. En los tres pri-
meros, la Comunitat Valenciana ocupa posiciones avanzadas en el ranking de las regiones
espafiolas, mientras que en el Gltimo aspecto ocupa la penudltima posicion.

En el caso de la apertura de una empresa ocupa la cuarta posicion (por detras de Andalucia,
Madrid y Cantabria). En concreto, abrir una empresa en Espafia requiere de media 9,4 trami-
tes, 17 dias, un coste del 4,2 % de la renta per capita y el desembolso del capital minimo
equivalente al 13,8 % de la renta per capita. En el caso de la Comunitat Valenciana, el nUme-
ro de tramites es de 9 y el nimero de dias necesarios para estos tramites es de 14. Se tarda
menos tiempo en la Comunitat Valenciana que a la media nacional porque los tiempos de
inscripcion en los registros mercantiles son més agiles. Ademas, crear una empresa es menos
costoso en las 7 ciudades donde no hay que pagar tasas municipales asociadas al inicio de
actividad (entre ellas Valencia).

En la obtencién de un permiso de construccion, la Comunitat Valenciana también ocupa la
cuarta posicion (por detras de La Rioja, Asturias y Extremadura). Los permisos de construc-
cion en la Comunitat Valenciana se obtienen de forma mas fécil que en el conjunto de Espa-
fia. Se tienen que realizar 11 tramites (segunda region, solo por detras de Extremadura con
10 tramites) por 12,6 tramites de la media nacional y se tardan 121 dias (cuarta posicién en
el ranking). La razon de esta rapidez radica en la licencia de primera ocupacion, mediante la
cual el ayuntamiento verifica que las obras se han ejecutado correctamente, y que se conce-
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de por declaracién responsable en Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria y Valéncia, donde
se tarda un dia. En el resto se tardan 40 dias de media, puesto que el solicitante tiene que
pedir la licencia y esperar a la inspeccion y resolucion correspondientes.

En el caso de obtencion de electricidad, la Comunitat Valenciana desciende a la sexta posi-
cién (por detras de La Rioja, Navarra, Pais Vasco, Islas Baleares y Madrid). Es en este ultimo
aspecto donde mas grande es la distancia en la frontera mundial, con un valor del indice que
es un 62,9 % de esta. Obtener una conexién eléctrica en alta tension en Espafia requiere de
media 7,5 tramites, 128,5 dias y el 244,9 % de la renta per capita. La Comunitat Valenciana
requiere 7 tramites, 114 dias y el 237 % de la renta per capita.*

Donde sale peor parada la Comunitat Valenciana es en los aspectos relacionados con el re-
gistro de la propiedad (sobre todo por el mayor impuesto de transmisiones patrimoniales, el
mayor nimero de dias hasta que acaba el proceso del registro y el impuesto de plusvalia),
puesto que ocupa el pendltimo lugar del ranking regional solo por delante de Galicia.”

Otro aspecto que permite analizar el informe especifico de Espafia realizado por el Banco
Mundial (2015) es el papel de los puertos. El informe contiene informacion sobre el tiempo,
coste y numero de documentos necesarios para importar y exportar a través de los principa-
les puertos espafioles, y permite comparar el de Valéncia con los de Algeciras, Barcelona,
Bilbao y Vigo. El de Valéncia es el mas competitivo en costes, tanto a la hora de exportar
como de importar, y el nimero de documentos y tiempo necesario para exportar/importar
es practicamente similar al del resto. Por lo tanto, de cara a la atraccion de IED a Valéncia, el
puerto es una gran ventaja.

* Los tramites que requieren mas tiempo suelen ser los realizados ante los 6rganos competentes de industria
de cada CA (autorizacién administrativa y puesta en marcha). En Extremadura y Navarra, el Unico tramite nece-
sario ante industria se completa en 1y 2 dias respectivamente. En contraste, la misma instalacién eléctrica en
Ceuta tiene que esperar 60 dias para obtener una autorizacién administrativa, y 20 dias mas para la puesta en
marcha. La autorizacién administrativa tarda mas cuando tiene que pasar por el periodo de informacién pablica
de 20 dias habiles. En la Comunitat Valenciana no es necesario someter la solicitud de autorizacién a informa-
cion publica siempre que el cliente demuestre que el ayuntamiento seria el Unico afectado y cuente con su
visto bueno; este tramite se resuelve en 18 dias de media.

® Transmitir una propiedad en Espafia requiere de media 5,1 tramites, tarda 16,8 dias y cuesta el 7,9 % del valor
de la propiedad. La rezagada posicion de la Comunitat Valenciana se debe, sobre todo, a diferencias de coste
(un 10,1 % del valor de la propiedad, frente a un minimo del 3,1 % en Ceuta y Melilla). Ademas, también el
nimero de dias necesarios para cumplir todos los tramites esta por encima de la media nacional con 17 dias,
lejos de los 12 dias de Madrid o los 13 de la Rioja.
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Gréfico 11. indice de facilidad para hacer negocios. Ranking de las regiones espariolas. 2015

indice sintético Doing Business. Puntuacion entre 0y 100 (el mejor dato mundial es 100)
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Fuente: Banco Mundial y elaboracién propia.

6.3. La competitividad de la Comunitat Valenciana en el contexto de las re-
giones espafolas

En este apartado se analizan varios indicadores que permiten valorar la competitividad de la
Comunitat Valenciana con relacion al resto de regiones espafiolas y su potencial econémico.
Se trata de indicadores que ofrecen una panoramica general en distintos aspectos que influ-
yen en la atraccion de la IED: nivel de renta per capita, productividad, mercado de trabajo y
costes laborales, dotaciones en infraestructuras, estructura del tejido empresarial y apertura
exportadora. En este apartado también se incluyen varios indicadores relacionados con el
uso del conocimiento en la actividad productiva. Para caracterizar esta dimensién, haremos
referencia a distintos indicadores: el capital humano de la poblacion empleada, el gasto en
[+D y la parte del valor afiadido que se genera en sectores intensivos en conocimiento.

En 2016 la renta per cépita de la Comunitat Valenciana era de 21.069 euros, un 11.2 % por
debajo de la media espafiola (grafico 12). Esta distancia respecto a la media esta relacionada
con una menor productividad por empleado: aungue en esta dimensién su distancia respec-
to a la media no es tan elevada, la productividad por empleado en la Comunitat Valenciana
se encuentra un 4 % por debajo de la media (96,1 %). Las primeras 5 regiones en ambos indi-
cadores son Madrid, Pais Vasco, Navarra, Catalufia y Aragon, con unos niveles de riqueza por
habitante entre un 24 y un 55 % superior a los de la Comunitat Valenciana.
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Grafico 12. Renta per capita y productividad. Ranking de las regiones espafiolas. 2016
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Las diferencias en términos de productividad por empleado son menos acusadas y oscilan
entre el 7y el 20 %.

En relacién con el mercado de trabajo (grafico 13), la Comunitat Valenciana tiene una tasa
de paro un punto porcentual superior a la media estatal (17,5 %). Se encuentra mas alejada
de las comunidades con menores tasas de paro, entre las cuales encontramos de nuevo a
Aragén, Navarra, Pais Vasco, Madrid y Catalufia.

Siguiendo con las condiciones del mercado de trabajo, los salarios y costes laborales unita-
rios son también dos factores relevantes a la hora de atraer IED. En términos de remunera-
cién anual por asalariado, la Comunitat Valenciana tiene un coste laboral medio de unos 7
pp por debajo de la media (gréafico 14). Si nos fijamos en el coste laboral unitario (CLU) —
indicador que corrige el coste laboral medio en funcién de la productividad—, la posicion
competitiva de la economia valenciana mejora: es la 3.2 region espafiola con los menores
CLU.

Por sectores y relativizados a la media espafiola, los costes laborales por asalariado en la
Comunitat Valenciana estan unos 14 pp por debajo de la media en el caso de la industria y 7
pp por debajo de la media espafiola en el sector servicios (grafico 15).

Otra dimension relevante a la hora de caracterizar la situacion competitiva de la Comunitat
Valenciana es la relacionada con el tejido empresarial. Para aproximar esta cuestion, el grafi-
co 16 muestra el porcentaje de medianas y grandes empresas respecto al total.® Como se
puede observar, el porcentaje que representan las empresas de 50 o mas trabajadores sobre
el total de la Comunitat Valenciana es similar a la media espafiola (15,5 % vs. 16,8 %).

Las dotaciones en infraestructuras constituyen uno de los otros determinantes para la atrac-
cién de IED. El grafico 17 muestra el nivel de infraestructuras publicas por km? con relacion a
la media espafiola. Como se puede observar, la Comunitat Valenciana estd muy bien posi-
cionada en este aspecto, con un nivel de dotaciones en infraestructuras publicas cerca de 88
pp por encima de la media.’

La relacién de una economia con el exterior es también un factor relevante a la hora de con-
siderar el potencial econémico de una regién. El grafico 18 muestra el peso de las exporta-
ciones en el PIB, una variable que aproxima la apertura exportadora de las regiones espario-
las. La Comunitat Valenciana tiene una orientacion exportadora superior a la media: las ex-
portaciones representan un 27,3 % del PIB, mas de 4 pp por encima de la media.

® Se han excluido del total las empresas sin asalariados y las microempresas (menos de 10 trabajadores).

’ Como se puede apreciar en el grafico 7c, la posicién con relacién al resto de regiones espafiolas es parecida a
la que ofrece el indicador de la Comision Europea.
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Grafico 14. Condiciones del mercado de trabajo: costes laborales. Ranking de las regiones espafiolas.

2016
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Grafico 15. Costes laborales por sectores. Ranking de las regiones espafiolas. 2016
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b) Coste laboral unitario (euros por unidad de VAB)
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Grafico 16. Porcentaje de medianas y grandes empresas respecto al total. Ranking de las regiones
espafiolas. 2016
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Gréfico 17. Infraestructuras pUblicas por km?. Ranking de las regiones espafiolas. 2016
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Por dltimo, presentamos una serie de indicadores relacionados con el uso de conocimiento
en la actividad productiva. Se trata de variables que estan intimamente ligadas al compor-
tamiento de la productividad. Uno de estos indicadores es el capital humano de la poblacion
empleada, una variable que se aproxima a menudo al porcentaje de poblacién empleada con
estudios superiores.
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Grafico 18. Apertura exportadora. Ranking de las regiones espafiolas. 2016
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® De acuerdo con el gréfico 19, la Comunitat Valenciana se sitGia unos 4 pp por debajo de la
media estatal, con un 38,4 %. La diferencia respecto a las comunidades lideres en esta varia-
ble (Pais Vasco y Madrid) esta alrededor de 17 y 14 pp, respectivamente’.

El gasto en |+D sobre el total del PIB es también un factor que contribuye a explicar las dife-
rencias en productividad. La intensidad de la inversion en 1+D en la Comunitat Valenciana se
sitia en un 1 % del PIB, 0,22 puntos por debajo de la media (gréfico 20). Las regiones que
realizan un esfuerzo inversor en 1+D mas elevado (superior al 1,5 % del PIB) son Pais Vasco,
Madrid, Navarra y Catalufia.

Otro indicador relevante a la hora de explicar la evolucién de la productividad es el peso del
valor afiadido bruto (VAB) que se genera en actividades productivas ligadas al uso intensivo
de conocimiento sobre el VAB total (el PIB). Desde la perspectiva de la renta, es la parte del
valor afladido que se destina a remunerar los factores productivos mejor calificados. De
acuerdo con el grafico 21, el porcentaje del valor afiadido que se genera en este tipo de acti-
vidades supone el 54,6 % del valor afiadido total en la Comunitat Valenciana, por lo que se
situa 4,6 pp por debajo de la media. Madrid, Pais Vasco, Navarra y Asturias encabezan este
ranking con un porcentaje del valor afiadido destinado a remunerar los factores productivos
mejor calificados superior al 60 %.

®la categoria de estudios superiores incluye ciclos formativos de grado superior y estudios universitarios.

% En el grafico 8.° de la Comision Europea, la Comunitat Valenciana ocupaba la posicién onceava en el ranking
de regiones espafiolas, idéntica posicién a la que ocupa en el grafico 17, que esta basado en datos del INE.
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Grafico 19. Poblacion empleada con estudios superiores. Ranking de las regiones espafiolas. 2016
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Grafico 20. Gasto en I+D sobre el PIB. Ranking de las regiones espafiolas. 2015
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Grafico 21. VAB basado en el conocimiento sobre el VAB total. 2013
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7. IED y lavision de las empresas extranjeras
en la Comunitat Valenciana
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Para analizar la realidad empresarial de la IED en la Comunitat Valenciana y evaluar su posi-
cion competitiva, se ha llevado a cabo una investigacion cualitativa y cuantitativa sobre filia-
les valencianas de empresas extranjeras y directivos vinculados a la consultoria de empresas
y fondos de inversion.

7.1. Investigacion cualitativa

Los objetivos de la investigacién cualitativa han sido tres: a) conocer la estrategia de entrada
del capital extranjero en la Comunitat Valenciana; b) evaluar la posicion competitiva de la
Comunitat Valenciana como regién de destino de la IED; y c) generar los inputs necesarios
para la investigacion cuantitativa.

Para cumplir con estos objetivos, se han realizado entrevistas a directivos expertos en IED y
fondos de inversion internacionales, y una dindmica de grupo con directivos de filiales de
empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana. Los dos instrumentos tienen la ventaja de
poder abordar el objeto de investigacion en profundidad, pero tienen limitaciones por su
subjetividad y falta de representatividad.

La dinamica de grupo se realizd el 29 de septiembre de 2017 en las instalaciones de la IVACE.
La reunion dur6 2 horas. El cuadro 8 recoge el perfil de las empresas participantes. En total,
participaron ocho empresas, siete de Valéncia y una de Castellon, creadas o adquiridas por
empresas extranjeras de siete paises diferentes de Europa, Asiay América.

Cuadro 8. Perfil de los participantes en la dinamica de grupo

Sector ‘ el de. k ‘ Cargo
matriz

Plantas ornamentales Colombia Director general
Automocion EE.UU. Director de comunicacion corporativa
Automocion (componentes) Alemania Director comercial
Fabricacion de locomotorasy trenes  Suiza Directora de desarrollo de negocio y marketing
z:gza‘:;z?ae ingenieria/ Holanda BIM Manager
Disefio microelectrdnica EE.UU. Director general
Paneles fotovoltaicos Canada Directora de desarrollo de negocio
Petroquimico Jap6n Presidente
Fuente: Elaboracion propia.
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Los asistentes a la reunion recibieron con antelacion el guion de la sesion. Este abordaba las
siguientes cuestiones y les proponia una reflexion desde su sector de actividad:

Blogue A. Implantacién y evolucion de la IED

¢ Implantacion de la empresa en la Comunitat Valenciana. Nacionalidad de la empresa
extranjera. Sede del centro de decision. Afio de la implantacion en la Comunitat Va-
lenciana. Presencia previa de la empresa extranjera en Espafia y en Europa antes de
implantarse en la Comunitat Valenciana. Forma y motivos de entrada. Aportacion de
la empresa extranjera a la empresa creada en la Comunitat Valenciana (capital, saber
hacer, tecnologia, patentes, marcas...).

e Evolucién de la empresa después de la implantacion. Inversiones posteriores a la en-
trada. Motivos. Evaluacion de las inversiones realizadas en la Comunitat Valenciana
en comparacion con otras filiales.

Blogque B. Atractivo de la Comunitat Valenciana con relacion a la IED

o Ventajas y desventajas comparativas de la Comunitat Valenciana para atraer capital
extranjero en comparacion con otras regiones espafiolas y europeas. Perspectiva sec-
torial.

Blogque C. Oportunidades y amenazas del entorno para la Comunitat Valenciana en cuanto a
atraccion de IED

Bloque D. Estrategias para la Comunitat Valenciana

o Estrategias a medio plazo para elevar el atractivo de la Comunitat Valenciana. Pers-
pectiva sectorial.

Ademas, se entrevisto telefonicamente a dos altos directivos, uno de ellos de una gran em-
presa internacional de consultoria y otro de una consultoria especializada en la canalizacion
de operaciones de fondos de inversion, en los meses de septiembre y noviembre de 2017.
Las tematicas tratadas giraron en torno del comportamiento de los fondos de inversion ex-
tranjeros y las ventajas comparativas de la Comunitat Valenciana con relacion a la IED.

7.1.1. Principales resultados de la dinamica de grupo

En las empresas participantes en la dindmica, la entrada del capital extranjero empieza en la
década de los 70 y acaba en 2017. Algunas empresas han sido creadas ex novo por la matriz
extranjera y otras han sido adquiridas por la empresa extranjera, la cual ha comprado la ma-
yoria del capital a socios nacionales o a socios extranjeros.

La empresa extranjera que entré en la Comunitat Valenciana no tenia otras filiales previas en
Espafia, pero en algunos casos si que disponia de centros de produccion o de otra indole en
Europa y/o en el resto del mundo, ademas de la matriz.

El perfil de entrada se reparte al 50 % entre greenfield y adquisiciones de empresas existen-
tes.
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Los motivos por los cuales entraron en la Comunitat Valenciana son variados. Entre los mas
importantes destacan los siguientes:

— Oportunidad. Empresa en venta con potencial de crecimiento y de sinergias con
la empresa extranjera.

— Estar cerca de mercados muy especializados.

— Oportunidad de repatriar personal desplazado.

— Buena posicion geoestratégica de la Comunitat Valenciana.

— Cantidad y coste de la mano de obra no cualificada y cualificada, y especializada
(por ejemplo, en agricultura).

— Cantidad y coste del suelo.

— Infraestructuras.

— Leyes laborales.

— Clima.

— Apego a la Comunitat Valenciana por relaciones personales con el territorio.

La empresa extranjera aportd, en la mayoria de casos, estabilidad financiera, saber hacer y
personal. Después de la implantacion se han hecho nuevas inversiones muy importantes en
varias empresas. La autofinanciacion es la ténica general y, en algunos casos, la filial en la
Comunitat Valenciana ha ganado peso en el grupo, llegando a ser ud headquarter regional.
Por ejemplo, una empresa ha convertido su filial en Castellén en el headquarter para Europa
y Latinoamérica, y la filial de una empresa nordica es la central mundial, excluyendo Asia.
Algunas empresas han priorizado la filial de la Comunitat Valenciana frente a otras europeas.
Este ha sido el caso de una empresa del sector automovilistico que cerré una planta en Eu-
ropa, o de otra tecnoldgica, que ha mantenido las inversiones y ha cerrado filiales en otros
paises europeos.

7.2. Investigacion cuantitativa

El objetivo de la investigacion cuantitativa ha sido conocer varias cuestiones sobre la forma
de entrada del capital extranjero actualmente presente en la Comunitat Valenciana, asi co-
mo la evaluacion que de las diferentes caracteristicas estructurales de la Comunitat hacen
sus filiales valencianas. También se ha utilizado esta investigacion para identificar retos del
futuro y conocer las posibles vias de promocién de la IED en la Comunitat Valenciana.

Se elabor6 un cuestionario a partir de los instrumentos creados por el ICEX y el IESE (Invest
in Spain), Financial Times (European cities and regiones of the future survey) y por la literatu-
ra especializada sobre el tema. El cuestionario (se incluye en el apéndice) consté de 4 blo-
ques:

1) Informacién sobre la implantacion de la empresa extranjera en la Comunitat Va-
lenciana.

2) Evaluacién de la Comunitat Valenciana como regién destino de IED para empre-
sas del sector de la empresa encuestada.
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3) Retos de la Comunitat Valenciana relativos a la IED.
4) Politicas de promocién de la IED en la Comunitat Valenciana para empresas del
sector de la empresa encuestada.

Los cuestionarios fueron enviados en noviembre de 2017 por correo electronico a los maxi-
mos ejecutivos (CEO, director general) de una base de datos de empresas con capital extran-
jero gestionada por el IVACE. En total se enviaron 107 cuestionarios, que fueron contestados
por 9 directores generales y 3 directores financieros, de un total de 12 empresas (cuadro 9).

A continuacién, se muestran los resultados del bloque 1. El epigrafe 8 reporta los obtenidos
en los bloques 2y 3. Y el epigrafe 9 los correspondientes al bloque 4.

7.2.1. Principales resultados del bloque 1 de la encuesta

Las matrices extranjeras de las empresas encuestadas provienen de 8 paises diferentes (cua-
dro 9). Su entrada en la Comunitat Valenciana se realizé entre 1974 y 2016, mediante creci-
miento interno (greenfield) en 7 de los 12 casos analizados, mediante la adquisicion de em-
presas ya existentes en 4 de los 12 casos, y por cambio geogréafico de la sede en 1 caso (se
traslado de Madrid en Valencia).

Los sectores de actividad de las empresas creadas o adquiridas en la Comunitat Valenciana
se recogen en el cuadro 10. Domina el sector de automocion y componentes.

Son empresas fundamentalmente productivas (10 de 12), que desarrollan la actividad de
marketing y ventas (8 de 12), y en menor proporcién también [+D (4 de 12), que probable-
mente se realiza fuera de la Comunitat Valenciana en el resto de casos (8 de 12).

En 11 casos, la matriz extranjera posee el 100 % del capital de la filial valenciana, y en el caso
restante, un registro similar (94 %). Solo una de las 12 tiene presencia de fondos de inversién
en el capital de la filial. EI tamafio medio es de 86,75 empleados (ETP), con un maximo de
260 empleados y un minimo de 6.

Cuadro 9. Nacionalidad de la matriz y afio de entrada en la Comunitat Valenciana

Nacionalidad Afio de entrada Nacionalidad Afio de entrada
EE.UU. 1974 Francia 2002
Alemania 1980 Italia 2003
Alemania-China 1980 Francia 2008
Italia 1991 Bélgica 2016
Alemania 1992
Italia 1992
Noruega 1995
Alemania 1998

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 10. Sectores de las empresas participantes en la encuesta. N = 12. Respuesta multiple
Porcentaje

Sector T Frecuencia
Automocién y componentes 41,67
Productos quimicos, farmacéuticos, biotecnologia y ciencias de la vida y la salud 16,67
Viajes, turismo y ocio 8,33
Construccion y servicios de ingenieria 8,33
Inyeccion de plastico 8,33
Electrénica naval 8,33
Distribucion comercial sector salud 8,33
Defensa 8,33
Electronica, tecnologias de la informacion y telecomunicaciones 8,33
Energia 8,33
Alimentos y bebidas 8,33
Aeroespacial y aeronautica 8,33

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 11. Principales motivos que trajeron a la empresa extranjera (o capital extranjero) a instalarse
en la Comunitat Valenciana. N = 12. Respuesta multiple.

Porcentaje
Motivo ‘ Frecuencia
Tamafio del mercado espariol 66,67
Costes laborales 58,33
Clientes y/o proveedores ya instalados 50,00
Localizacién geoestratégica de la Comunitat Valenciana 33,33
Infraestructuras (puertos, aeropuertos, AVE, carreteras, ...) 33,33
Abundancia y calificacién de la mano de obra 16,67
Existenci_a de empresas atractivas para la entrada o para hacer negocio con su 16.67
posterior venta '

Existencia de clUsteres industriales 16,67
Tamario del mercado valenciano 8,33
Acceso a mercados foraneos a través de la Comunitat Valenciana 8,33
Calidad de vida 8,33
Otros 8,33

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 11 se recogen las razones que motivaron su entrada en la Comunitat Valencia-
na, ordenadas por frecuencia. El tamafio del mercado espafiol fue la razén mas citada. Si
comparamos estos resultados con los obtenidos por el Barometro del Clima de Negocios en
Espafia desde la Perspectiva del Inversor Extranjero para el conjunto de Espafia (ICEX, 2017),
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destaca que el primer factor aludido en el barometro fue la localizacion y el tercero el acceso
a mercados foraneos, cuarto y noveno respectivamente en el cuadro 11. Cuatro factores
considerados relevantes en el estudio de la Comunitat Valenciana no aparecen entre los 11
més importantes del barometro, entre ellos la calidad de vida, y cinco de los considerados
importantes en el barémetro: idioma espafiol, marco fiscal, facilidad y adaptacion expatria-
dos, incentivos y subvenciones, y marco I+D+i, no aparecen en el estudio de la IED en la Co-
munitat Valenciana.

La mayoria de las filiales destacan la red de contactos como principal canal a través del cual
tuvieron conocimiento de la oportunidad de instalarse en la Comunitat Valenciana (cuadro
12). Solo una de las 12 empresas dice que utilizo las paginas electrénicas de la ICEX o de la
Generalitat Valenciana. Y, sorprendentemente, ninguno de ellas usé servicios profesionales
de consultoria para apoyar o guiar la decision de internacionalizacion.

Cuadro 12. Canal a través del cual la empresa extranjera (o capital extranjero) considero6 a la Comunitat
Valenciana como una ubicacién potencialmente interesante. N = 12. Respuesta multiple
Porcentaje
Canal T Frecuencia
Otras empresas ya instaladas con las cuales teniamos relacién 58,33

Conocimiento personal de la Comunitat Valenciana por parte de nuestros

empleados, directivos o propietarios 1667
Comunidad escandinava instalada en la Comunitat Valenciana (Alfas del Pi) 8,33
Empresa de consultoria 8,33
Investigacién propia (consulta de sitios web investinspain.org del ICEX, invest- 8,33

cv.com de la Generalitat Valenciana, etc.)

Fuente: Elaboracion propia.
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8. Debilidades, amenazas, fortalezasy
oportunidades para la IED en la Comunitat
Valenciana
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En este epigrafe se realiza el estudio DAFO de la IED en la Comunitat Valenciana derivado de
las entrevistas, la dinamica de grupo y las encuestas realizadas. Avance se identifican los
principales competidores de la Comunitat Valenciana. A continuacion, se analizaron las for-
talezas y debilidades de la Comunitat Valenciana, y los retos, en clave de oportunidades y
amenazas.

8.1. Identificacion de competidores

La identificacion de fortalezas y debilidades de una region requiere la identificacion previa
del conjunto de referencia que sirve de base para la comparacion, es decir, de los competi-
dores. La literatura estratégica sefiala tres tipos de competidores en funcion del grado de
coincidencia en las soluciones que se ofrecen a los clientes (market commonality) y el grado
de similitud de los recursos disponibles (Bergen y Peteraf, 2002): competidores directos,
potenciales e indirectos. Los competidores directos son aquellos mas parecidos en recursos y
con una oferta mas proxima desde el punto de vista de los clientes.

La aplicacion de este modelo a la IED pone de manifiesto la importancia de la localizacion y
del marco suprarregional (nacién) en la determinacién de los competidores directos. El re-
ciente estudio de FDi Magazine™, en su edicién 2016/17 (en cuyo ranking se utiliza la base
de datos Markets and fDi Benchmark, que se basa tanto en indicadores cuantitativos como
cualitativos), ha identificado las regiones europeas mas atractivas desde el punto de vista de
la IED (cuadro 13). Puesto que la proximidad geogréafica es un elemento importante en la
identificacion de competidores en la IED, es destacable que entre las top 10 de Europa del
Sur se encuentran 4 regiones espafiolas: Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Andalucia, 3 italia-
nas, una serbia, otra turca y una portuguesa. Todas ellas son competidoras importantes,
sobre todo las comunidades auténomas espafiolas, porque ademas de ofrecer fuertes simili-
tudes desde el punto de vista de las necesidades que quiere cubrir la IED, con las obvias dife-

1% La revista pertenece al grupo Financial Times. La base de datos que soporta el ranking recoge 294 ciudades y
148 regiones en cinco categorias donde se agrupan los 86 indicadores: potencial econémico (21 indicadores,
como el crecimiento de la poblacién, el PIB, el PIB per capita, la entrada de IED, el nimero de grandes proyec-
tos, el nimero de patentes, etc.), entorno laboral (10 indicadores, como tasa de actividad, porcentaje de la
poblacién con estudios superiores, gasto en educacion, nimero de universidades, habilidad para atraer talen-
to, etc.), efectividad en costes (16 indicadores, como salario medio por niveles de calificacion, tarifas de hoteles
de 4/5 estrellas, precio de los alquileres por m?, coste de registrar una propiedad, coste de construccion, precio
de los carburantes, IVA, etc.), infraestructuras/conectividad (14 indicadores, como velocidad de acceso a Inter-
net, indice de desarrollo de TIC, nimero de puertos y aeropuertos en un radio cercano, nimero de destinos
internacionales, calidad de las infraestructuras, etc.), y facilidad para hacer negocios (25 indicadores, como
empresas hi-tech, empleo creado por la IED, impuesto sobre sociedades, dias necesarios para abrir un negocio,
indice de facilidad para hacer negocios, indice de libertad econémica, proteccion del inversor, riesgo del pais,
racionamiento de crédito, coste de despido, etc.). Ademas de indicadores cuantitativos, se recoge informacién
a través de 190 cuestionarios. En el caso de las regiones, se clasificaron en tres grupos segln el tamafio: gran-
des (maés de 4 millones de habitantes), medianas (entre 1,5y 4) y pequefias (menos de 1,5 millones de habitan-
tes).
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rencias por sectores de actividad —recordamos que el tamafio del mercado espafiol ha sido
el principal factor identificado por el estudio cuantitativo de la IED en Comunitat Valenciana,
y es un factor comin en todas las regiones espafiolas—, muchas decisiones de inversion se
suelen hacer en dos etapas: primero se determina el pais y, después, la region.
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Cuadro 13. Regiones europeas atractivas para la IED

Europa del Norte Europa del Sur
Ranking ‘ Ranking ‘
1 Sudeste de Inglaterra Reino Unido 1 Catalufia Espafia
2 Regién de Dublin Irlanda 2 Provincia de Estambul Turquia
3 Escocia Reino Unido 3 Comunidad de Madrid Espafia
4 Uusimaa Finlandia 4 Lombardia Italia
5 Condado de Estocolmo Suecia 5 Pais Vasco Espafia
6 Este de Inglaterra Reino Unido 6 Lacio Italia
7 Condado de Oslo Noruega 7 Emilia-Romarnia Italia
8 Region Capital Dinamarca 8 Andalucia Espafia
9 Noroeste de Inglaterra Reino Unido 9 Distrito de Sirmia Serbia
10 Suroeste de Inglaterra Reino Unido 10 Lisboa Portugal
Europa oriental Europa occidental

Ranking Region ‘ Ranking ‘ Region

Renania del Norte-

1 Distrito Federal Central Rusia 1 Westfalia Alemania
2 Region de Praga Republica Checa 2 Isla de Francia Francia

3 Regioén de Bucarest Rumania 3 Baden-Wurttemberg Alemania
4 Voivodato de Mazovia Polonia 4 Canton de Zug Suiza

5 Region de Bratislava Eslovaquia 5 Baviera Alemania
6 Distrito Federal del Volga  Rusia 6 Hesse Alemania
7 Hungria Central Hungria 7 Cantén de Zarich Suiza

8 Distrito Fed. Noroeste Rusia 8 Holanda Septentrional Holanda
9 Voivodato de Baja Silesia  Polonia 9 Cantén de Ginebra Suiza

10 Provincia de Kiev Ucrania 10 Brabante Holanda

Fuente: Financial Times.

Vale la pena detenerse en otro ranking de esta misma fuente que evalla la estrategia de
captacion de IED, y en el cual son clave las agencias de promocién de la IED (estudiadas en el
epigrafe 5 de este informe). En este ranking aparece la Comunitat Valenciana junto a otras 9
regiones mas: 1. Escocia (Reino Unido), con una agencia para la promocion de la IED con 225
profesionales, 2. Renania del Norte-Westfalia (Alemania), 3. Lombardia (Italia), 4. Catalufia
(Espafia), 5. Andalucia (Espafia), 6=. Emilia-Romafia (Italia), 6=. Isla de Francia (Francia), 8.
Comunitat Valenciana (Espafia), 9. Flandes (Bélgica), y 10. Madrid (Espafia). Es, pues, una
buena noticia a destacar que la Comunitat Valenciana aparezca en el top 10 de este segundo
ranking (en la posicién 6), asi como lo es que aparezcan otras 3 comunidades autonomas
espafiolas méas. Ademas, esto indica que a la hora de atraer IED en el futuro, las comunida-
des autobnomas espafiolas que aparecen en el top 10 (Catalufia, Andalucia, Madrid y Cana-
rias) tienen que ser competidoras relevantes a tener en cuenta, ademas de otras regiones
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recogidas en el cuadro 13, especialmente las que cuentan con recursos mas similares (por
ejemplo, aquellas regiones con puertos en el Mediterraneo).

Por otro lado, en la seccion 6 de este documento se han analizado varios indicadores que
constituyen algunos de los principales determinantes de la atraccion de IED. El analisis se ha
llevado a cabo desde una perspectiva comparada para situar a la Comunitat Valenciana con
relacion al resto de regiones espafiolas y valorar su posicion competitiva. La comparativa con
la media de las regiones de la Unién Europea también ha permitido caracterizar su competi-
tividad a nivel europeo. En cuanto al indicador global de competitividad, la Comunitat Valen-
ciana se situa en el tercer cuartil de las regiones europeas (la 186 de 263), y la décima en
relacion con el resto de regiones espafiolas. Solo dos regiones espafiolas aparecen por enci-
ma de la media de la UE: Madrid y Pais Vasco. En el ranking nacional también destacan Na-
varra y Catalufia. Estas regiones suelen encabezar los ranquines en los distintos aspectos
analizados y se configuran asi como las principales competidoras de la Comunitat Valencia-
na, por lo que se aflade, pues, Navarra al grupo de competidores directos de la Comunitat
Valenciana.

8.2. Posicion competitiva de la Comunitat Valenciana en el contexto
internacional desde la perspectiva empresarial

En el epigrafe 6 se ha realizado un analisis detallado de variables relacionadas con el atracti-
vo de Espafa y de la Comunitat Valenciana para atraer IED. En este punto profundizamos en
esta cuestion aportando la evidencia que se ha obtenido de la dinamica de grupo, las entre-
vistas y la encuesta, todas ellas realizadas expresamente para este trabajo e introducidas en
el epigrafe 7.

8.2.1. Principales reflexiones obtenidas en la dinamica de grupo

Las principales ventajas de la Comunitat Valenciana sobre otras regiones con relacién a la
IED fueron variadas y muy vinculadas al sector de cada empresa. En muchos casos fueron los
mismos factores que explican la decisién de entrada en la Comunitat Valenciana (ver epigra-
fe 7).

Por ejemplo, en el sector petroquimico, la logistica, la existencia de un clister de empresas
que da apoyo al ciclo (proveedores de materias primeras, empresas dedicadas a la gestion
de residuos ...), la buena ubicacién (conexion con los paises del Mediterraneo, como Italia o
los del Norte de Africa) son los factores méas destacados. Para este sector, otros destinos
atractivos —y por lo tanto competidores— son Cartagena, Huelva, Tarragona, Amberes y
Réterdam. En cambio, en el caso de los paneles fotovoltaicos, se apuntan como ventajas el
coste laboral, el coste de los edificios y de los terrenos, la abundancia de suelo y el gran po-
tencial del Parque de Sagunto - Puerto de Sagunto desde el punto de vista del suelo disponi-
ble, la preparacion de los ingenieros valencianos y, pensando en los clientes, el clima; todo
esto y muy especialmente si se compara la Comunitat Valenciana con Madrid o Barcelona.
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Mas alla de las particularidades sectoriales, hay consenso entre todos los sectores represen-
tados en destacar la logistica, la relacién calidad de vida / salario, la abundancia de suelo de
la Comunitat Valenciana y el espiritu de superacion y la creatividad de los valencianos como
principales ventajas.

Como desventajas se mencionan las siguientes, muchas de ellas compartidas por todos los

asistentes:

Mala conectividad con el aeropuerto de Valéncia.

Horario de los restaurantes, especialmente en las cenas.

Nivel de inglés muy bajo; también en las nuevas generaciones.

Deficiencias en la imagen:

= Excesivo posicionamiento de Valencia como destino turistico, pero no indus-
trial.

= Corrupcion politica. Este problema esta presente en los medios de comunica-
cion y en los enfrentamientos entre politicos, cosa que contribuye a mantener
una imagen muy negativa de los politicos valencianos.

= Los politicos no transmiten la imagen de una Valéncia tecnoldgica.

= Imagen de region poco orientada al trabajo (siesta, comidas laborales copio-
sas, etc.).

= Administracion poco austera, dispuesta a gastar en cosas que para los paises
nordicos y centroeuropeos se ven como innecesarias.

Falta de movilidad laboral entre los valencianos y, incluso, entre municipios de la

Comunitat Valenciana. Esto tiene un doble efecto: por un lado, las empresas fo-

raneas se encuentran con una masa laboral que no quiere moverse, y los valen-

cianos, al no salir del pais, reducen la capacidad de la Comunitat Valenciana de

tener profesionales internacionales que puedan influir en las decisiones de IED de

sus empresas extranjeras. Por otro lado, la carencia de movilidad de los valencia-

nos también se percibe como una ventaja para aquellas empresas que forman el

personal y quedan protegidas ante eventuales fugas de talento. Varias empresas

destacan que su filial valenciana es la de menor rotacion del mundo.

Cultura de nuestras pymes, que no estan dispuestas a trabajar con procedimien-

tos comunes en las empresas de los paises méas desarrollados.

Formacién universitaria poco orientada a la empresa, generalista y deficitaria en

algunos aspectos (por ejemplo, en disefio) y niveles (por ejemplo, méaster en mi-

croelectronica).

Carencia de ciertas profesiones para sectores muy concretos, como puede ser

soldadores o matriceros para las industrias metalica, automovilistica y pesada, a

diferencia del Pais Vasco que si que cuenta con estos recursos.
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— Lacarencia de oportunidades laborales para las parejas de los expatriados extran-
jeros hace que Valéncia no sea un destino atractivo para estos, puesto que los
gue vienen se van si sus parejas no encuentran empleo.

— Faltan ecosistemas (clusteres).

— Las empresas grandes no disponen de los recursos que requieren sus sedes gene-
rales al estar lejos (normalmente en las grandes capitales) de sus centros de deci-
sion.

— Faltan grandes empresas que atraigan otras, como lo hizo Ford después de su im-
plantacién en los afios 70.

Se apunta el riesgo de que el movimiento independentista crezca en la Comunitat Valencia-
na y se pueda llegar a situaciones parecidas a las vividas en estos momentos en Catalufia,
con la reciente declaracion unilateral de independencia, y la subsiguiente intervencién del
Gobierno espafiol en virtud del articulo 155 de la Constitucion.

8.2.2. Resultados obtenidos de las entrevistas

De las entrevistas con expertos en fondos de inversién internacional se destacaron los si-
guientes aspectos:

— Aspectos positivos:

La Comunitat Valenciana esta «de moda», llegan inversores de todo el mun-
do. Los fondos la valoran positivamente.

Tejido empresarial de tamafio medio muy competitivo que sirve de platafor-
ma para la internacionalizacién y la creacion de grupos o corporaciones mas
grandes.

Existencia de sectores altamente competitivos (ceramico, material de cons-
truccién, turismo, logistica/puerto, agroalimentario, entre otros), con empre-
sas muy especializadas y con masa critica para el crecimiento.

— Aspectos negativos:

Reticencia a dar entrada al capital foraneo proveniente de fondo de inversion.
Esto es especialmente importante en las empresas familiares, muy abundan-
tes en la Comunitat Valenciana. Sin embargo, la prevalencia de las empresas
familiares también es una ventaja, en la medida que la IED puede ser vista
como vehiculo para darles continuidad, adquiriendo la parte del capital que
quiere abandonar el proyecto familiar.

Concepcidn tradicional de la empresa: «negocios con amos, en lugar de em-
presas con empresarios».

Inseguridad juridica. Por ejemplo, la cuestién concesional en hospitales, muy
tratada en la prensa, genera una imagen negativa como destino de la IED en
ciertos sectores.

Movimiento independentista en la Comunitat Valenciana. Se apunta que ya
hay proyectos de IED que se han cancelado por este riesgo.
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= Incapacidad para retener proyectos empresariales cuando estos llegan a cier-
ta dimensién y acaban trasladandose a otras regiones, como Madrid, que
cuentan con los recursos externos que necesitan, como por ejemplo los servi-
cios profesionales (3 de las 4 big four practicamente no tienen presencia en la
Comunitat Valenciana, y su catalogo de servicios ofertados en la Comunitat
con profesionales domiciliados en la Comunitat Valenciana es muy bajo).

8.2.3. Resultados obtenidos de las encuestas realizadas a filiales de empresas extranjeras
en la Comunitat Valenciana

Como se ha desarrollado ampliamente en el epigrafe 4, la literatura especializada ha identifi-
cado unos factores clave que explican el atractivo de regiones y naciones en la decision de
IED: la estabilidad econémica y politica del pais/region, su localizacién geogréafica, el tamafio
del mercado, los costes de las operaciones, sus infraestructuras, la disponibilidad de mano
de obra cualificada, la aglomeracién de empresas innovadoras y manufactureras, el clima,
los incentivos, la fiscalidad, etc.

Las empresas encuestadas evaluaron la Comunitat Valenciana desde la perspectiva de estos
factores. Para evitar evaluaciones generalistas, se les pidi6é que tuvieron en cuenta las regio-
nes que compiten por la IED en sus sectores especificos. El cuadro 14 muestra el perfil estra-
tégico global de la Comunitat Valenciana obtenido de sus respuestas. La primera columna
contiene los 10 bloques del cuestionario, formado por 81 items, que recogen los factores
clave del atractivo de una regién desde el punto de vista de la IED: mercado laboral, fiscali-
dad, marco regulador y legal, infraestructuras, costes, financiacion, capital humano, calidad
de vida, mercado y clima de negocios. Estas variables ilustran un amplio espectro de las ca-
racteristicas de la Comunitat Valenciana y son clave para la mayoria de sus sectores de acti-
vidad. La segunda columna recoge la valoracion media de los items contenidos en cada blo-
que o dimensién, siendo 1 = nivel muy bajo, 2 = nivel bajo, 3 = nivel medio, 4 = nivel alto y 5
= nivel muy alto. Las puntuaciones iguales a 3 indican paridad competitiva (performance si-
milar en otras regiones competidoras); las inferiores a 3, debilidad competitiva (performance
inferior), y las superiores a 3, fortaleza competitiva (performance superior). La tercera co-
lumna informa de la importancia de cada bloque para las empresas encuestadas (calculado
como media de los items de cada bloque), segun la escala de 5 puntos donde el minimo es 1
(no influye nada) y el maximo es 5 (influye muchisimo). La dltima columna (C) combina las
anteriores (A y B) con el fin de mostrar si la dimension se evalia como debilidad o fortaleza
relevante. Se obtiene como producto de A por B, centrando A en 3.

La calificacion global de la Comunitat Valenciana es de 3,2 en una escala de 1 a 5, que quiere
decir que su perfil se encuentra en una situacion de ligera fortaleza competitiva. De las 10
dimensiones analizadas, la Comunitat Valenciana muestra fortalezas claras en calidad de
vida, costes, infraestructuras y capital humano, y debilidades en mercado laboral, fiscalidad,
financiacion, mercado y clima de negocios, y marco regulador. En innovacion se encuentra a
la paridad. Las dimensiones méas importantes para las empresas son los costes, el capital
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humano, el mercado y clima de negocios, y las infraestructuras, y la menos relevante, la fi-
nanciacion. En tres de ellas la Comunitat Valenciana presenta fortalezas.
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Cuadro 14. Fortalezas y debilidades de la Comunitat Valenciana

Dimensions Puntuacio Pes Valoracié
Mercat laboral 2,7 3.1 -0,9
Fiscalitat 2,7 3 -0,9
Marc regulador i legal 2,9 3,6 04
Infraestructures 3,3 3.9 12
Costos 3,3 4 1.2
Financament 2,7 29 i -0,9
Capital huma 3,2 4 0,8
Innovacio 3 3,8 0
Qualitatdevida 4 3,7 3,7
Mercati clima de negocis 2,9 4 : -0,4
Mitjana ponderada (nivell d'item) 3,2

Puntuacion: 1 = muy bajo, 2 = bajo, 3 = medio, 4 = alto, 5 = muy alto.

Peso: escalade 1 a 5, donde 1 no influye nada y 5 influye muchisimo.

Valoracién: valores positivos indican fortalezas y negativos, debilitados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Este perfil es consistente con los resultados mostrados en el epigrafe 6 de este informe, y es
bastante parecido al perfil que el Barémetro del Clima de Negocios en Espafia desde la Pers-
pectiva del Inversor Extranjero construye para Espafia (ICEX, 2017), excepto para la dimen-
sién calidad de vida, donde la Comunitat Valenciana mejora en un punto su performance
respecto del conjunto del pais y muestra su principal ventaja comparativa diferencial frente
a las regiones espafiolas competidoras. Los resultados también son congruentes con el tra-
bajo de Gutiérrez-Portilla et al. (2016), donde se concluye que el tamafio de mercado, el ca-
pital humano con relacién a los salarios, las condiciones de trabajo, las dotaciones de in-
fraestructuras y las caracteristicas propias de la capital de la regién son los principales de-
terminantes de la IED en Espania.

La ligera fortaleza de la Comunitat Valenciana también se observa en la densidad més gran-
de de items puntuados por encima de 3 y considerados importantes por las empresas (forta-
lezas relevantes en el gréafico 22), frente a los considerados importantes y vistos como debi-
lidad (debilidades relevantes).

El gréfico 23 muestra el detalle de las fortalezas y debilidades relevantes a escala de item.
Las dos principales fortalezas de la Comunitat Valenciana son el clima y la seguridad ciuda-
dana, y las dos principales debilidades, los incentivos y las ayudas a la contratacion laboral, y
la movilidad geogréfica de los valencianos.

El bloque de mercado laboral contiene 6 variables. La valoracion global es negativa (2,7) y
tiene un peso medio (3,1; ver el cuadro 14). Cinco items son negativos (dos representan de-
bilidades criticas) y uno timidamente positivo (ver el grafico 24).
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En las preguntas abiertas del cuestionario se destaca el recorrido que todavia le queda a la
flexibilizacién del mercado laboral y de los horarios laborales.

Gréafico 22. Densidad de fortalezas y debilidades de la Comunitat Valenciana en funcién de la
importancia del item para las empresas consultadas
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1 2 3 4 5
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Grafico 23. Principales debilidades y fortalezas de la Comunitat Valenciana en comparacién con sus
competidores
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.
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Gréfico 24. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimensién mercado laboral

4,5
1.0 ®
®
3,5 L
3 0 [ R . .....................
@
2.5
2,0 ...........
o

15

Convenis Legislacid Mobilitat  Horaris laborals  Permis de Ajudes ala

col-lectius laboral geografica dels treballi/o contractacio

valencians residencia
Valoracio Paritat ® Importancia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Gréfico 25. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimensién fiscalidad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

El bloque dedicado a la fiscalidad presenta cinco items, todos valorados como debilidad, con
un comportamiento conjunto negativo (2,7). En general, este bloque no se valora como es-
pecialmente importante para las empresas (3,0). El item méas destacado es el de la seguridad
social a cargo de la empresa (gréafico 25), visto como importante y evaluado como debilidad
critica.

El marco regulador y legal puntta ligeramente por encima del fiscal, pero sigue siendo una
dimension donde la Comunitat Valenciana muestra una pequefia debilidad (2,9). A pesar de
gue no presenta variables consideradas muy importantes por parte de las empresas (3,6), se
aprecia una mayor sensibilidad que la observada en el de fiscalidad. La Comunitat Valenciana
tiene un desempefio positivo en un item, paritario en otro y negativo en 3. Dentro de estos,
el funcionamiento de los juzgados mercantiles es el que peor puntla (gréafico 26).

Las infraestructuras tienen una buena puntuacion (3,3) y son muy importantes para las em-
presas (3,9). Esto supone una cierta ventaja en esta dimension para la Comunitat Valenciana.
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Grafico 26. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension marco regulador y legal
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Gréfico 27. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension Infraestructuras
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Dentro de las infraestructuras de transporte, la mejor valorada es la carretera (3,9) y la peor
el ferrocarril (2,8). Dos infraestructuras, carreteras y tren de alta velocidad, reciben buenas
puntuaciones; ambas son muy importantes para las empresas y deben considerarse como
fortalezas clave. El grafico 27 lo detalla, y los graficos 28 y 29 los subelementos de aeropuer-
tos y puertos, donde destacan las fortalezas vinculadas a conectividad, conexiones y eficien-
cia aeroportuaria (aspectos que contrastan con los resultados obtenidos de la dinamica de
grupo para el caso de Manises y Castelld), y la infraestructura maritima para el caso de puer-
tos.

Las preguntas abiertas recogidas en el cuestionario matizan las valoraciones que se hacen de
algunas infraestructuras. Por ejemplo, en el caso de los aeropuertos, valorados ligeramente
por encima de la paridad, varias empresas critican el de Manises, reclamando mas frecuen-
cia y destinos, para evitar la escala en Madrid o Barcelona. Una empresa comenta que: «el
aeropuerto de Valéncia no es digno de la Comunitat Valenciana y mucho menos del sector

88



empresarial [...] Esté solo pensado para el turismo y del malo, con charteres con horarios
poco interesantes [...] Para volar a Europa hay que pasar por Madrid o Barcelona». Se co-
menta también la deficitaria conexién de servicios aeropuerto/tren que perjudica las co-
nexiones desde Valéncia. En el terreno de las infraestructuras viarias también se hace hinca-
pié en la necesidad de su mejora y ampliacién. Asi mismo, destaca la limitacion que impone
la falta de un corredor mediterraneo de alta velocidad, y, en el caso de los puertos, de los
problemas con portuarios y estibadores.

El bloque de los costes esta formado por 11 variables que cubren un amplio espectro de re-
cursos. La Comunitat Valenciana tiene una nota positiva en esta dimension (3,3), que ade-
mas es de las mas importantes para las empresas (4,0). Destaca positivamente en la mayo-
ria. El coste de la mano de obra cualificada y costes de transporte se valoran como fortalezas
criticas. Solo tiene un comportamiento inferior a la paridad competitiva en el coste del des-
pido (grafico 30).

Grafico 28. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension Infraestructuras: aeropuertos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Grafico 29. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension Infraestructuras: puertos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.
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Gréfico 30. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimensién costes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.
Grafico 31. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension financiacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

La financiacion recibe una puntuacion global de 2,7, lo cual muestra una debilidad, aunque
es un bloque considerado no importante (2,9). Es una dimension que despierta un interés
dispar. Por un lado, las empresas estan muy preocupadas por los incentivos y subvenciones
para la inversion, donde la Comunitat Valenciana presenta una debilidad critica (2,5). Por
otro lado, no hay interés en los mercados secundarios, donde también se ha manifestado
una debilidad (2,2). Una cosa parecida pasa con las sociedades de capital riesgo: somos defi-
citarios (2,2), pero no son importantes para las empresas consultadas (2,0). En dos variables
tenemos una pequefia fortaleza (acceso a la financiacion bancaria y coste de esta financia-
cion), y son factores de cierto interés para las empresas. En el grafico 31 se muestran las

puntuaciones de las 7 variables analizadas.
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Grafico 32. Evaluacién de la Comunitat Valenciana en la dimension capital humano
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

El bloque de capital humano contiene 7 variables, 5 de las cuales son vistas como mucho
importantes por las empresas. Su valoracién global es buena (3,2) y su importancia elevada
(4,0). La Comunitat Valenciana tiene buenas notas en 2 variables (grafico 32) que, ademas,
coinciden con las importantes (capacidad de aprendizaje y creatividad, y aceptacion de res-
ponsabilidades y objetivos), cosa que las convierte en fortalezas criticas. Dos variables pun-
than por debajo de 3y una de ellas, dominio de idiomas, es el item mas importante en este
blogue, segun la opinién de las empresas (4,6), que la convierte en debilidad critica.

Las preguntas abiertas recogidas en el cuestionario amplian las valoraciones que se hacen de
algunas cuestiones recogidas en este bloque. En relacion con el nivel de capacitacion del
capital humano, se observa un nivel deficiente en:

— La integracion de los centros educativos de ensefianza media y universidades con
las empresas, lo cual perjudica la formacion aplicada del capital humano.
— La formacién orientada a la industria existente, en términos generales. Sobre esto
se apuntan como poco efectivos:
= Los incentivos actuales para que los estudiantes de Gltimo curso interactdan
de forma real con la empresa («no Unicamente para realizar el proyecto de fin
de carrera»).
= Los programas de formacion profesional, que se ven como poco coherentes y
poco orientados a la industria. Se apunta que el problema fundamental es en-
contrar personal con formacion profesional suficiente para no tener que con-
tratar personas con estudios superiores para ejercer tareas de nivel inferior,
con la consiguiente desmotivacion para el empleado. Y se afiade que la for-
macion no se hace de forma obligatoria en conexién directa con las empresas,
es decir, con formadores que tienen una amplia experiencia profesional en el
sector privado.
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El desempefio en innovacion (grafico 33) es paritario (3,0), y es una dimensién importante
(3,8). Las notas son bajas para los incentivos y ayudas a la 1+D+i (2,6), factor muy importante
para las empresas encuestadas (4,0), y para la aplicacion de la I+D+i, que se valora como
clara debilidad (2,4) y se ve como relevante (3,8). Las dos debilidades son criticas. Las otras
dos variables aparecen mejor valoradas que la paridad competitiva y tienen cierta importan-
cia para las empresas, lo que conjuntamente confiere a la Comunitat Valenciana una paridad
en esta dimension.

La calidad de vida (grafico 34) es la dimension donde més destaca la Comunitat Valenciana,
con una media de 4,0 sobre el conjunto de variables, ademés de ser una dimension impor-
tante para las empresas (3,7). De las 7 variables consideradas, 3 estan claramente por enci-
ma de 4,0 (grafico 34) y una, el clima, roza el méximo (4,9). De las 7 variables, 6 se conside-
ran fortalezas criticas, todas excepto la disponibilidad de escuelas internacionales. La inte-
gracion de los expatriados y sus familias se ve como fortaleza, a pesar de que se ha visto co-
mo debilidad por la carencia de oportunidades laborales para los conyuges en la dinamica de
grupo.

Grafico 33. Evaluacién de la Comunitat Valenciana en la dimension innovacién
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Gréfico 34. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimensién calidad de vida
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Grafico 35. Evaluacion de la Comunitat Valenciana en la dimension mercado y clima de negocios
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas extranjeras en la Comunitat Valenciana.

Finalmente, el bloque de mercado y clima de negocios (grafico 35) contiene 8 items. Su valo-
racion global esta por debajo de la paridad (2,9) y es lo mas importante para los entrevista-
dos, con una media global de 4,0. La Comunitat Valenciana tiene 3 debilidades criticas en los
siguientes aspectos: abundancia de empresas high-tech (2,4), abundancia de recursos natu-
rales (2,5), y apoyo gubernamental a las empresas y a la actividad empresarial (2,4); y un
punto fuerte critico, la situacion geoestratégica de la regién (3,8), también muy importante
para las empresas (4,3).

Las preguntas abiertas recogidas en el cuestionario amplian las valoraciones que se hacen de
algunas cuestiones recogidas en este bloque. Como se ha comentado, el apoyo guberna-
mental a las empresas y a la actividad empresarial es una debilidad critica. Los encuestados
observan este déficit también en la atraccion de empresas extranjeras, especialmente en:

— Incentivos fiscales para grandes empresas.
— Ayudas y facilidades para gestionar la implantacion.

De forma mas general, también destacan un nivel insuficiente de subvenciones a la nueva
contratacion y de ayudas a la contratacion de personal cualificado.

Los analisis realizados en los epigrafes 3 y 6 dedicados al estudio de indicadores permiten
deducir fortalezas y debilidades de la Comunitat Valenciana totalmente congruentes con los
resultados obtenidos en la dindmica de grupo, las entrevistas y la encuesta. Entre las debili-
dades detectadas, conviene pararse en el indicador denominado «motores basicos» (epigra-
fe 6), aunque la Comunitat Valenciana solo se queda a una distancia de 6 pp de la media
europea. Madrid, Catalufia y Aragén se sitlan por encima. En instituciones e infraestructu-
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ras, se queda alejada de la media europea por 23 y 29 puntos, respectivamente. Solo en sa-
nidad aparece por encima de la media, como el resto de las regiones espafiolas.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios, la Comunitat Valenciana aparece en 4.2 posicion
(respecto a las regiones espafiolas) en el indicador Doing Business que elabora el Banco
Mundial. Esta posicién es debida a que aparece relativamente bien situada en aspectos co-
mo apertura de una empresa, obtencion de un permiso de construccion y obtencién de elec-
tricidad. En general, estos aspectos requieren menos tramites y menos dias en la Comunitat
Valenciana que en el conjunto de Espafia. En cambio, la Comunitat sale mal parada con rela-
cion al registro de la propiedad.

Un aspecto destacado, y que constituye una fortaleza de la Comunitat Valenciana, es el
puerto de Valencia, que aparece como el mas competitivo en costes.

Respecto a los determinantes analizados en el apartado 6.3, la economia valenciana presen-
ta debilidades en indicadores como renta per capita, productividad, tasa de paro y estructu-
ra del tejido empresarial, caracterizado por una menor presencia de empresas medianas y
grandes. También queda por debajo de la media en porcentaje de poblacion empleada con
estudios superiores, esfuerzo inversor en I+D y porcentaje de valor afiadido que se genera
en sectores intensivos en conocimiento.

En cambio, destaca positivamente por su apertura a los mercados internacionales: la Comu-
nitat Valenciana es un territorio con una importante tradicién exportadora. Este aspecto es
relevante porque a menudo las empresas extranjeras se implantan en un territorio buscando
acceso a determinados mercados.

También es positivo para la atraccion de IED tener unos costes laborales inferiores a la me-
dia. En cuanto a los costes laborales unitarios (CLU), que corrigen el coste laboral medio por
la productividad, la Comunitat Valenciana es la tercera regién espafiola con los menores
CLU.

8.3. Oportunidades y amenazas

Las oportunidades y amenazas son retos externos que pueden alterar de manera significati-
va la posicién competitiva y el desempefio de una regién en el futuro.

De la dindmica de grupo se extrajeron las siguientes conclusiones en cuanto a atraccion de la
IED. En general, los retos futuros se ven fundamentalmente como amenazas. El corredor
mediterraneo se percibe como la oportunidad mas grande del entorno para mejorar la capa-
cidad de atraccion de IED en los proximos afios. En el capitulo de las amenazas, se apuntan
varios factores:

— En el &mbito internacional:
= Brexit e impacto en la paridad libra/euro.
=  Fluctuacion euro/dolar.

94



Exceso de capacidad en Europa en el sector del automovil, con el previsible
cierre de fabricas en el futuro y los riesgos sobre la factoria de Ford.

China y la India estan invirtiendo mucho en formacion. En ciertos sectores,
primero se piensa en la India y después en China, a la hora de decidir nuevas
implantaciones o inversiones.

Creciente proteccionismo en Europa con la politica «comprar al fabricante /
productor local».

— En el &mbito nacional;

Se destaca la década sin inversion en infraestructura ferroviaria, y se subraya
gue de este tipo de infraestructuras dependen muchos sectores.

El deficiente apoyo a pymes.

Los cambios muy habituales en las politicas publicas, que elevan el riesgo
econdmico derivado de la accion politica.

Considerada ya en la seccion dedicada a las fortalezas y debilidades, como ca-
racteristica interna de la Comunitat Valenciana, se destaca el riesgo de conta-
gio ante futuras presiones independentistas en Catalufia y Pais Vasco.
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9.Recomendaciones para un plan de actuacion
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Desde el inicio de la crisis el 2008, Espafia ha perdido peso en el stock de IED tanto mundial
como de la UE. En el mundo, ha pasado del 3,8 % el 2008 al 2,1 % el 2016, y a la UE del 8,9 %
al 7,3 %. Sin embargo, este stock, con relacion al PIB, es hoy en dia muy similar al de la media
de la UE y esta por encima de Alemania, Italia y Francia, e igual al del Reino Unido. EI 52 % de
la IED procede de la UE-15, un porcentaje mucho por debajo del que tenia antes de la crisis y
que ha caido en beneficio de Norteamérica y Latinoamérica.

En el caso de la Comunitat Valenciana, su capacidad de atraccion de IED se sitUa claramente
por debajo de lo que le corresponderia segun el tamafio de su economia (PIB 0 empleo). Asi,
los datos mas recientes muestran que el empleo asociado a la IED de la Comunitat Valencia-
na representa el 6,9 % del total nacional, mientras que aporta el 9,4 % del PIBy el 9,8 % del
empleo. Ademas, este empleo extranjero genera en la economia valenciana el 4,5 % de su
empleo total, muy por debajo de la media de las regiones espafiolas (6,5 %).

En este contexto, el objetivo de este informe ha sido analizar la posicion de la Comunitat
Valenciana tanto en el ranking de las regiones europeas como en el de las espafiolas en un
amplio conjunto de indicadores relacionados con los determinantes de la IED. En unos casos
son indicadores que reflejan la posicion competitiva de las regiones (con informacién de la
Comision Europea y también de fuentes estadisticas referidas a la economia espafiola) y en
otros indicadores que reflejan la facilidad para hacer negocios (Banco Mundial).

El sistema de indicadores utilizado, junto con la informacién del trabajo de campo realizado
(entrevistas, una dinamica de grupo con representantes de empresas valencianas con capital
extranjero y una encuesta) ha permitido identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades (DAFO) que se han detallado en el apartado anterior.

Esta valiosa informacion tiene que ser la base a utilizar para el desarrollo de un plan de ac-
tuaciones que tenga como objetivo aumentar el peso que tiene la IED en la Comunitat Va-
lenciana, tanto por la importancia cuantitativa como por la cualitativa de este tipo de inver-
sion.

Las recomendaciones que se derivan del analisis realizado (dindmica de grupo, entrevistas y
encuesta) se resumen a continuacion, distinguiendo aquellas que emanan de la dindmica de
grupo de aquellas que se obtienen a partir de las entrevistas realizadas. Adicionalmente,
otras recomendaciones se derivan del sistema de indicadores utilizados que ha permitido
detectar debilidades de la economia valenciana y que, por lo tanto, son medidas dirigidas a
corregir estas debilidades. Dentro del plan de actuaciones, hay que identificar los sectores o
las ramas productivas donde focalizar los esfuerzos a la hora de atraer IED, que son aquellos
en los que la economia valenciana tiene ventajas competitivas. Finalmente, se detallan Ii-
neas estratégicas de actuacion para atraer inversion directa extranjera en la Comunitat Va-
lenciana.
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9.1. Recomendaciones obtenidas de la dindmica de grupo

A continuacion, se recogen las recomendaciones realizadas por los directivos participantes
en la dinamica de grupo. Se ha realizado un ejercicio de agrupacion sin menoscabar la litera-
lidad de los comentarios, para no perder los matices asociados a los mensajes. Este mismo
enfoque se ha usado en los apartados 9.2 y 9.3, donde se muestran las recomendaciones
obtenidas de las entrevistas y las preguntas abiertas de la encuesta.

— Recomendaciones relacionadas con el Gobierno valenciano

Consistencia temporal en las politicas publicas.

Politicos capaces de comprometerse con proyectos de futuro de empresas
concretas. En este punto destaca que los politicos tienen que conocer la reali-
dad empresarial valenciana, tener planes claros, competencias linguisticas
(inglés) y vender la Comunitat Valenciana en las ferias tecnolégicas. También
se apunta que los politicos tienen que dar la sensacion de unién cuando estéan
fueray no criticar a sus contrincantes politicos.

Mejorar la imagen de los politicos como buenos gestores, corrigiendo la ima-
gen de derroche que se ha proyectado con los proyectos faradnicos y la co-
rrupcion. También recomiendan «dejar de hablar del pasado y hablar exclusi-
vamente del presente y, sobre todo, del futuro».

Politica de investigacion de la Generalitat Valenciana seria y constante.

Plan de infraestructuras serio y que se cumpla.

Impedir que la carencia de dominio del valenciano (idioma) sea un freno para
trabajar en Valéncia.

Evitar el crecimiento del nacionalismo.

— Recomendaciones relacionadas con el funcionamiento de la Administracion:

Eliminar burocracia en los permisos de actividad. Un participante comenta
que, en Dinamarca, ante cualquier tramite con la Administracion, es suficiente
con firmar un documento donde se afirma que se cumple con la ley.
Simplificar los trdmites y procesos burocraticos en la gestion de licitaciones.
Modernizar la Administracion

Recomendaciones relacionadas con la formacion.
Formacién de posgrado mas especifica.
Formacion profesional dual que arranque de verdad.
Profundizar en el conocimiento del inglés (idioma).
Formacién de grado con précticas reales (fomentar la formacion dual).
Mas union universidad-empresa.
Incentivar que los profesores se transformen en emprendedores, creando
empresas (se apunta que en Espafia esta mal visto que un profesor universita-
rio trabaje con empresas).
Reducir los tiempos de produccion de graduados.
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= Incentivar la formacion permanente (cheques de formacion).

= Atraer una universidad de prestigio para ofrecer un MBA de reputacion mun-
dial, con implantacion directa o con una alianza, para atraer estudiantes de
todo el mundo a fin de que conozcan la Comunitat Valenciana de primera
mano y de esta forma algunos se instalan en ella, lo cual elevara el nivel de su
capital humano.

— Recomendaciones relacionadas con las infraestructuras y polos tecnolégicos:

= Desarrollar centros logisticos intermodales, para ser puerta de entrada de
Oriente Medio, China y Africa.

= Desarrollar el Parque de Sagunto - Puerto de Sagunto. Se apunta al hecho de
gue es una zona con mucho suelo, y por lo tanto una ventaja comparativa
respecto de la mayoria de regiones de Europa.

= Perfilar clisteres campeones (por ejemplo, en microelectrénica).

9.2. Recomendaciones obtenidas de las entrevistas

Los entrevistados subrayan que la Comunitat Valenciana no puede competir con las mismas
estrategias que las regiones con grandes capitales. Apuntan que se pueden aprovechar es-
trategias de hipersegmentacion y de seguidor. Una de ellas podria ser convertir Valéncia en
«area metropolitana» de Madrid, combinando las fortalezas de la Comunitat Valenciana con
las de Madrid. Los alquileres atractivos, la abundancia de espacio para oficinas, la buena co-
nexion con Madrid (AVE) y el excelente clima permitan que las grandes empresas domicilia-
das en Madrid, entre ellas alguna del IBEX, ubiquen su I+D y parte del back office que pue-
dan tener actualmente en zonas como Majadahonda (finanzas, contabilidad, servicios juridi-
cos, formacion...) en la Comunitat Valenciana, en ubicaciones como los puertos de Valéncia y
de Alicante, el parque tecnoldgico de Valéncia o la zona donde se radica la Oficina de pro-
piedad Intelectual de la Union Europea en Alicante.

También destacan que la Comunitat Valenciana tiene un tejido empresarial de tamafio me-
dio muy competitivo que sirve de plataforma para la internacionalizacion y la creacion de
grupos o corporaciones mas grandes. Es fundamental —afirman— consolidar entre nuestros
politicos y empresarios la vision de que hay una oportunidad de consolidar varios sectores
empresariales, con un plan ambicioso, serio y creible.

9.3. Recomendaciones obtenidas de la encuesta

Los participantes en la encuesta destacan tres areas para desarrollar acciones en beneficio
de la IED:

— Desarrollo y mejora de clusteres, poligonos industriales, y parques industriales y tec-
noldgicos. En cuanto a los poligonos industriales, se apunta la necesidad de contar
con una infraestructura adecuada para las compafiias tecnolégicas. También se sub-
raya la necesidad de disponer de superficie industrial en cantidad y de calidad, a cos-
tes razonables, cerca de las vias importantes de comunicacién mas cercanas.
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— Condiciones del territorio. Se destaca la oportunidad de aprovechar las condiciones
climaticas de la Comunitat Valenciana para atraer empresas que sean facilmente des-
localizables de los sectores de tecnologia, I+D+i, banca...

— Gestion en la Administracion. Se hace hincapié en la necesidad de agilizar los trami-
tes administrativos. "La exigencia a las empresas en cuanto al cumplimiento de la
normativa y los estudios técnicos previos es muy alta, pero la respuesta por parte de
las administraciones es muy deficiente". Y también la de reducir drasticamente la bu-
rocracia, y en especial los plazos, "para conseguir las autorizaciones pertinentes para
instalar o ampliar, obviamente dentro de la legalidad vigente, las empresas nuevas y
las existentes". Este tema —dicen— "hoy en dia es dramatico y desmotivador para
cualquier inversor que quiera hacer las cosas dentro de la legalidad™.

9.4. Recomendaciones que se derivan de los indicadores de competitividad

En el caso de las debilidades, el indicador sintético de competitividad que elabora la Comi-
sion Europea sitda a la Comunitat Valenciana muy lejos de la media de las regiones europeas
y también de las regiones espafiolas que son potenciales competidoras nuestras a la hora de
captar IED. Detras de esta reducida competitividad hay otros aspectos como la calidad y fun-
cionamiento de las instituciones, el menor nivel de capital humano y el menor esfuerzo in-
versor en I+D+i. Son todos factores explicativos de las diferencias de productividad. Por lo
tanto, el fomento de la IED exige mejorar la posicién competitiva de la Comunitat Valenciana
con actuaciones en los factores determinantes de la productividad en beneficio no solo de la
IED, sino de la inversién en general.

El freno que hace que la IED no sea més grande en la Comunitat Valenciana no esté en la
falta de facilidad para hacer negocios (puesto que en este aspecto la Comunitat Valenciana
se sitla en el cuarto lugar del ranking de las regiones espafiolas), por lo que es en otras di-
recciones (variables explicativas de la competitividad) donde hay que poner el énfasis en el
plan de actuacion. Sin embargo, si bien en el indicador de la facilidad de hacer negocios que
elaboro el Banco Mundial la Comunitat Valenciana sale bien parada en el contexto nacional,
en el trabajo de campo se ponen de manifiesto algunas mejoras a realizar.

9.5. Sectores donde incentivar la atraccion de IED

Los esfuerzos dirigidos a atraer IED tienen que focalizarse en aquellas ramas productivas
donde la economia valenciana tenga ventajas competitivas. Una manera de identificar estos
sectores es analizar la productividad del trabajo, de forma que las ramas a incentivar sean
aquellas donde la productividad de la Comunitat Valenciana supero la media nacional. Esta
es la aproximacion que utilizan Maudos y Quesada (2015) con datos de las de ramas produc-
tivas en las manufacturas y en los servicios, que basan su analisis en informacién procedente
de la Encuesta Industrial, la Encuesta de Servicios y la Contabilidad Regional de Espafia de la
INE.
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Con datos de 2014 (los ultimos que reportan Maudos y Quesada, 2015), el cuadro 15 mues-
tra el valor relativo de la productividad del trabajo en la Comunitat Valenciana, donde 100 es
el valor de Espafia. Por lo tanto, aquellas ramas donde el valor del indice es mayor que 100
es donde tiene ventajas competitivas la economia valenciana. En el caso de la industria, hay
ventajas competitivas en cinco ramas: 1) Productos informaticos, electronicos y 6pticos; ma-
terial eléctrico; maquinaria y equipo. 2) Alimentacion, bebidas y tabaco; 3) Caucho, plasticos
y productos minerales no metalicos. 4) Textil, cuero y calzado. 5) Material de transporte. En
cuanto a servicios destacan cuatro: 1) Actividades financieras y seguros. 2) Actividades artis-
ticas, recreativas y otros servicios. 3) Actividades inmobiliarias. 4) AAPP, educacion y sani-
dad.
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Cuadro 15. Productividad del trabajo y especializacion por sectores de actividad. 2014

a) Sectores manufactureros

Productividad del trabajo Peso sobre el VAB total

CV/Espafia
(Espafa
=100)

Cv
(Espafa
=100)

Ccv Espafia

Ccv Espafia

(euros 2010)  (euros 2010) (porcentaje)  (porcentaje)

Manufacturas 58.138 62.561 92,9 14,9 13,2 113,0

Productos informaticos, electroni-
cos y opticos. Material eléctrico. 104.679 75.607 138,5 1,3 1,8 72,3
Maquinaria y equipo

Alimentacion, bebidas y tabaco 66.218 54.454 121,6 3,2 31 105,2
Caucho, pléasticos y prod. minerales 65.321 58.539 1116 23 11 218.4
no met.
Textil, cuero y calzado 41.077 38.031 108,0 1,9 0,6 305,0
Material de transporte 79.470 77.290 102,8 15 15 98,0
Coquerias. Quimica. Prod. Farma- 111.841 118.241 94,6 18 18 98,3
céuticos
Metalurgia y prod. metalicos 51.023 58.380 87,4 0,8 1,4 55,0
Muebles. Otras industrias manufac- 37.672 52 334 72,0 13 12 113.9
tureras
Madera, corcho, papel y artes 30.751 48.342 63,6 09 08 107,2
gréficas
b) Sectores servicios
Productividad del trabajo Peso sobre el VAB total
Ccv Espafia C\iéSE;:ﬁina Ccv Espafa (Esfj\;ﬁa

(euros 2010)  (euros 2010) =100) (porcentaje)  (porcentaje) =100)
Servicios 48.480 50.725 95,6 72,7 74,4 97,6
Act. financieras y seguros 118.872 100.726 118,0 3,6 39 91,8
sAec:V artisticas, recreativas y otras 29.266 25.837 1133 46 43 106,7
Act. inmobiliarias 610.321 574.299 106,3 141 12,2 116,0
AAPP. Educacién. Sanidad 47.874 46.930 102,0 17,9 18,6 96,1
Comercio 33.142 35.298 93,9 12,2 12,2 99,7
Transporte 49.108 55.667 88,2 52 4.8 107,5
Hosteleria 41.107 48.259 85,2 74 7,0 105,0
Informac. y comunicaciones 81.435 96.426 84,5 2,3 4,0 56,5
Act. profesionales, cient. y técnicas.
Act. administrativas y serv. auxilia- 26.247 35.198 74,6 55 74 74,6

res

Fuente: Maudos y Quesada (2015)
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En el cuadro se reportan adicionalmente dos variables: a) si la Comunitat Valenciana esta
mas 0 menos especializada que la media nacional (un valor por encima de 100 implica que el
peso de esta rama en el total del VAB supera la media de Espaiia); y b) el efecto tractor de
cada una de las ramas productivas, es decir, el peso que tiene en el VAB total de la Comuni-
tat Valenciana, que mide la importancia relativa del sector.

Los mensajes a destacar son los siguientes:

a) Una buena noticia en la industria valenciana es que hay tres ramas con ventajas
competitivas (una productividad por encima de la media nacional) y donde esta
més especializada que la media. Son las ramas: Alimentacion, bebidas y tabaco;
Caucho, plasticos y productos minerales no metalicos, y Textil, cuero y calzado. La
primera es la mas importante en tamafio porque aporta el 3,2 % del VAB de la
economia valenciana.

b)En los servicios, hay dos sectores con ventajas competitivas y donde la economia va-
lenciana estd mas especializada que la media: Actividades inmobiliarias y Activida-
des artisticas, recreativas y otros servicios. La primera es muy importante en ta-
mario, aporta el 14,1 % del VAB total, a pesar de que hay que interpretar el dato
con cautela porque estan imputadas como rentas los alquileres de las viviendas en
propiedad.

¢) Adicionalmente hay dos sectores donde la economia valenciana tiene ventajas com-
petitivas y, sin embargo, estad menos especializada que la media nacional: Produc-
tos informaticos, electronicos y opticos; material y equipo eléctrico. Maquinaria y
equipo, y Actividades financieras y seguros. Son, por lo tanto, dos ramas producti-
vas a incentivar, no solo desde el punto de vista de la IED, sino también del nacio-
nal.

¢ Qué factores estan detras de las ventajas competitivas de la economia valenciana? La respuesta
esta en las variables explicativas de la productividad que han sido analizadas en paginas anteriores.
La limitacion que impone la disponibilidad de informacion en cuanto a la rama de actividad en las
regiones espanolas nos obliga a centrarnos en cuatro: capital humano (porcentaje de empleados con
estudios superiores en el total de los empleados del sector), esfuerzo en I1+D (como porcentaje del
valor afiadido bruto), tamafio empresarial (peso de grandes empresas -mas de 200 empleados- al
total) e internacionalizacion (peso de las exportaciones en el valor afiadido bruto).
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Cuadro 16. Determinantes de la productividad del trabajo. 2014

a) Sectores manufactureros

Importancia .
. Internacio-
Capital humano grandes empre- .y
nalizacion
sas
Manufacturas 75,7 55,6 79,4 91,0
Productos informaticos, electronicos y
opticos. 99,8 79,2 38,2 80,3
Material eléctrico. Maquinaria y equipo
Alimentacion, bebidas y tabaco 85,1 1155 140,5 64,8
Caucho, plasticos y prod. minerales no 86,5 637 145,7 132.3
met.
Textil, cuero y calzado 714 32,5 61,2 49,2
Material de transporte 65,4 39,6 104,4 130,5
Coquerias. Quimica. Prod. farmacéuticos 100,4 58,2 65,0 75,9
Metalurgia y prod. metalicos 72,7 73,3 43,6 98,2
Muebles; otras industrias manufactureras 83,7 105,2 70,9 150,3
Madera, corcho, papel y artes gréficas 59,8 71,3 74,2 54,0

b) Sectores servicios

Importancia .
. Internacio-
Capital humano grandes empre- Y
nalizacion
sas
Servicios 91,0 64,4 74,0 13,4
Act. financieras y seguros 100,1 64,7 334 n.d.
Act. artisticas, recreativas y otros serv. 924 116,8 63,3 n. d.
Act. inmobiliarias 84,7 64,7 60,1 n. d.
AAPP. Educacién. Sanidad 102,4 116,8 53,3 n. d.
Comercio 88,8 70,9 143,8 n. d.
Transporte 85,8 57,4 93,0 n. d.
Hosteleria 101,8 57,4 53,2 n. d.
Informac. y comunicaciones 100,3 57,4 19,6 n. d.
Act. profesionales, cient. y técnicas; 914 64.7 672 n. d.

Act. administrativas y serv. auxiliares

Fuente: INE y elaboracién propia.

El cuadro 16 muestra la posicién relativa de la Comunitat Valenciana en el contexto nacional
en cada una de las cuatro variables mencionadas. Se centra la atencién en las ramas de acti-
vidad donde la economia valenciana tiene ventajas competitivas (productividad por encima
de la media), y se destacan algunos mensajes:

a) En el sector de la alimentacion, bebidas y tabaco, donde nuestra productividad es un
22 % superior a la media nacional, destaca la presencia méas grande de grandes
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empresas (un 40 % superior) y un mayor esfuerzo en I+D (un 16 % superior). En
cambio, es un sector donde tiene que mejorar el capital humano y el nivel de
apertura externa de las empresas.

b) El sector textil, donde la productividad de la economia valenciana es un 8 % superior
a la de Espafia, presenta valores de los determinantes de la productividad por de-
bajo de la media nacional, por lo cual tiene que haber otros factores diferentes de
aquellos que podemos medir, donde nuestra economia presenta ventajas. Lo
mismo pasa con el sector de los productos informaticos, electronicos y épticos;
material y equipo electrénico, y la maquinaria y equipo.

¢) En el sector del caucho, plastico y productos minerales no metélicos (donde nuestra
productividad es un 12 % superior), destaca una presencia mayor de grandes em-
presas junto a su internacionalizacion.

d)En los servicios, la productividad mayor de la economia valenciana en las actividades
financieras y de seguros, y las inmobiliarias no parece que se deba a las variables
gue podemos medir, puesto que en todas estas la Comunitat Valenciana esta por
encima de la media nacional. Por lo tanto, dada nuestra mayor productividad,
habria que trabajar en los determinantes de la productividad y aumentar el capital
humano, el esfuerzo inversor en I+D, la apertura externa de las empresas y la di-
mension de las empresas.

De manera resumida, el grafico 36 muestra la posicién relativa de la economia valenciana
con relacion a la media nacional en dos variables: productividad y especializacién. Las ramas
por encima de la linea horizontal son aquellas que conviene incentivar al ser aquellas con
ventajas competitivas. Las del cuadrante superior derecho son ramas a consolidar porque la
economia valenciana ya esta especializada, mientras que las del cuadrante superior izquier-
do son ramas a potenciar. De las ramas donde la economia valenciana no tiene ventajas
competitivas (por debajo de la linea horizontal), las del cuadrante izquierdo son ramas don-
de, afortunadamente, estamos pocos especializados. Una estrategia de apoyo para estas
ramas exige previamente disefiar medidas conducentes a mejorar su productividad. Las ra-
mas del cuadrante inferior derecho son sectores donde hay que mejorar la competitividad,
porque en caso contrario habria que reducir la especializacion de la economia valenciana.

9.6. Lineas estratégicas de actuacion para atraer inversion directa extranjera

Al margen de las propuestas puntuales ya detalladas en los epigrafes anteriores, el analisis
conjunto del sistema de indicadores de competitividad y del trabajo de campo, permite
enumerar las siguientes lineas estratégicas de actuacion para incentivar la captacion de
inversion directa extranjera en la Comunitat Valenciana.
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1. Creacién de un observatorio de seguimiento de la inversion directa extranjera en la
Comunitat Valenciana, que permita: a) Analizar el clima de los negocios en la Co-
munitat Valenciana; b) identificar barreras de entrada a la inversién extranjera y
limitaciones al desarrollo de las empresas extranjeras ya instaladas, y c) identificar
casos de éxito. La idea seria disponer de un informe anual similar a aquel que rea-
liza el IESE para el Ministerio de Economia y Competitividad (Barémetro del clima
de negocios en

Grafico 36. Productividad del trabajo y peso en el VAB total por sectores. C. Valenciana. 2014 (Espafia =
100)
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ALI: Alimentacion, bebidas y tabaco. TEXT: Textil, cueroy calzado. MAD: Madera, corcho, papel y artes graficas. QUIM: Coquerias; Quimica;
Prod. Farmacéuticos. CAU: Caucho, plasticos y prod. minerales no met. MET: Metalurgia y prod. metalicos. PINF: Productos informaticos,
electronicos y Opticos; Material eléctrico; Maquinaria y equipo. MTRANS: Material de transporte. MUEB: Muebles; otras industrias manu-
factureras. COM: Comercio. TRANS: Transporte. HOST: Hosteleria. INF: Informac. y comunicaciones. FIN: Act. financieras y seguros. INMO:
Act. Inmobiliarias. PROF: Act. Profesionales, cient. y técnicas. Act. Administrativas y serv. Auxiliares. AAPP: AAPP; Educacion; Sanidad. ART:
Act. Artisticas, recreativas y otros serv.

Fuente: INE y elaboracién propia.

Espafia desde la perspectiva del inversor extranjero) y estudiar casos empresariales
de éxito a la hora de atraer capital extranjero.

2.Incrementar los recursos tanto humanos como financieros de la Generalitat Valen-
ciana destinados a captar IED. La simple implementacién de la recomendacion an-
terior de crear un observatorio de seguimiento especifico de la economia valen-
ciana exige disponer de financiacion para realizar el trabajo de campo y analizar la
informacion, y contar con personal de la IVACE que apoye el trabajo de campo.

3. Plan especifico destinado a aumentar la capacitacion en el uso del inglés a todos los
niveles en la Comunitat Valenciana: personal de las administraciones publicas, sis-
tema educativo (en general), etc.
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4. Incentivar la formacién profesional dual con el objetivo de adecuar las competencias
de la oferta de mano de obra a las demandas de las empresas, especialmente a
aquellas que reclaman las empresas con capital extranjero.

5. Plan dirigido a mejorar la imagen exterior de la Comunitat Valenciana, incluyendo
acciones especificas para evitar que los escandalos de corrupcion del pasado no
sean un lastre para la atraccion de IED. El plan tiene que contener acciones con los
medios de comunicacion (como la celebracion de encuentros con las administra-
ciones publicas y empresarios), dada su importancia en la difusion de la informa-
cion.

6. Incrementar las ayudas directas a la implantacion del capital extranjero en la Comu-
nitat Valenciana, para hacer frente a la competencia de otras comunidades auto-
nomas espariolas.

7. Sacar provecho de los activos estratégicos donde la economia valenciana tiene ven-
tajas competitivas, empezando con acciones especificas para el activo "suelo" por
buena posicién de la Comunitat Valenciana en términos de localizacion y precio
(como Parque Sagunto).

8. Disefiar un plan de actuacién especifico de las ramas de actividad identificadas en
este informe (apartado 9.5) donde la economia valenciana tiene ventajas competi-
tivas. En este plan tendrian que ser protagonistas las asociaciones de empresarios
de los sectores sefialados, creando grupos de trabajo donde estén presentes las
asociaciones y representantes de la IVACE. Considerando que un elevado porcen-
taje del capital extranjero entra comprando empresas ya instaladas en la Comuni-
tat Valenciana, las asociaciones empresariales son clave para informar de las posi-
bles opciones de compra.

9. Mantener reuniones periédicas de la IVACE con representantes de las grandes con-
sultoras, dadas las relaciones que estas tienen con potenciales inversores en la
Comunitat Valenciana.

10. Mantener reuniones periddicas con representantes del capital extranjero ya pre-
sente en la economia valenciana, con objeto de detectar de forma temprana las
debilidades y amenazas, incentivando de este modo la reinversion de los benefi-
cios en la Comunitat Valenciana y evitando potenciales desinversiones.

11. Creacion de unas redes de socios/colaboradores del IVACE para la captacion de in-
version directa extranjera en la Comunitat Valenciana, disefiando un sistema de
incentivos econdmicos.
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Apeéendice: Cuestionario
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Seccidén 0. Introduccidn al cuestionario

La Generalitat Valenciana, a través del IVACE, ha encargado al Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas (lvie) la realizacion de un estudio para la elaboraciéon de un plan
estratégico de inversion extranjera en la Comunitat Valenciana.

Para la elaboracién del Plan, es necesario identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que presenta la Comunitat Valenciana a la hora de atraer inversion extranjera.

En su calidad de representante de una empresa con capital extranjero en la Comunitat
Valenciana, le agradecemos que nos dedique unos minutos a contestar este cuestionario.

La informacion sera tratada de forma confidencial y publicada de forma agregada.

Puede responder en el propio cuestionario, guardar el fichero y enviarlo adjunto a la siguiente
direccion de correo electréonico ivie@ivie.es antes del viernes 10 de noviembre.
Alternativamente, puede imprimirlo, contestarlo y enviarlo escaneado por correo electrénico.
Para cualquier aclaracién, puede dirigirse a vicente.safon@uv.es.
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Seccién 1. Implantacién de su empresa en la Comunitat Valenciana (CV)

1. éComo entraron a la CV? (solo 1 respuesta)

O Nueva implantacion
O Fusién

O Adquisicion

O Joint venture

O Otras formas (indicar):

2. ¢En qué afio entrd la empresa extranjera a la CV?

3. ¢éCual es la nacionalidad de la empresa extranjera? Si es una empresa multinacional, indigue la
nacionalidad dominante o conteste "varias" si no hay una nacionalidad clara en la empresa
extranjera.

4. ¢Cudles fueron los principales motivos que llevaron a la empresa extranjera (o capital
extranjero) a instalarse en la CV? (marque todos los que considere)

Tamano del mercado valenciano

Tamaiio del mercado espariol

Localizacion geoestratégica de la CV

Acceso a mercados foraneos a través de la CV

Costes laborales

Abundancia y cualificacion de la mano de obra

Incentivos y subvenciones

Marco fiscal

Infraestructuras (puertos, aeropuertos, AVE, carreteras...)

Marco de [+D+i

Calidad de vida

Idioma espaiiol y cercania cultural

Existencia de empresas atractivas para la entrada o para hacer negocio con su posterior venta

Existencia de clusters industriales

Clientes y/o proveedores ya instalados

Clima de negocios 6ptimo

Amplia comunidad extranjera del pais de la empresa matriz en la CV

Conocimiento previo de la CV por vinculos familiares o profesionales...

OO0O000O0O0O0OO0O00O0O00O00O000Oa0

Otros (indicar):
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5. ¢Cudl fue la fuente a través de la cual la empresa extranjera (o capital extranjero)
considerd la CV como una ubicacion potencialmente interesante? Marque todos los
que considere

Empresa de consultoria

Despacho de abogados

Contacto en una feria o similar

Consulado-Embajada

Otras empresas ya instaladas con las que teniamos relacién

Amistades bien informadas gue nos hablaron de la CV

Investigacion propia (consulta de webs como investinspain.org —del
ICEX-, invest-cv.com —de la Generalitat Valenciana...)

Conocimiento personal de la CV por parte de nuestros empleados,

O OOOO0O0OOn

directivos o propietarios

O

Otros (indicar):

6. ¢Contrataron servicios de consultoria para la eleccion de la CV como destino de su
empresa?

O si
O No.
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Seccion 2. Valoracidn del atractivo de la Comunitat Valenciana desde la perspectiva
de su empresa

Por favor, indique qué nivel tiene la CV en las siguientes variables. Marque su contestacion
sobre la escala recogida en las siguientes tablas donde:

1= La CV tiene un nivel muy bajo.
2= Nivel bajo.

3= Nivel medio.

4= Nivel alto.

5= Nivel muy alto.

E indique cuanto influye cada factor en su empresa sobre una escala en la que el nivel minimo
es 1 (no influye nada) y el méximo es 5 (influye muchisimo).

Evaluacién del atractivo  ; cynto influye

de la Comunitat este factor en su
Valenciana empresa?
Escoladelas, Escalade 1a5,

donde 1 es “muy donde 1 es “nada”y
bajo”y 5 “muy alte” 5, “muchisimo”

Mercado laboral 123451(12345%5
Abundancia de mano de obra cualificada 00000|00000
Abundancia de mano de obra no cualificada 0000000000
Funcionamiento del actual sistema de convenios colectivos 0000000000
Adecuacion de la legislacion laboral a las necesidades de su empresa 0000000000
Movilidad geografica de los valencianos 0000000000
Flexibilidad de los horarios laborales 0000000000
Facilidad en la gestion de visados para la atraccion de mano de obra 0000000000
Facilidad para conseguir permise de trabajo y/o de residencia 00000 00000
Incentivos y ayudas a la contratacion laboral 0000000000
Fiscalidad

Impuesto sobre Sociedades 00000 O O O O O
Seguridad Social del trabajador a cargo de [a empresa 000000000 (8]
IVA e impuestos especiales 6o00O0O000O0OOO
Fiscalidad sobre los no residentes 0000000000
Utilidad de los convenios de doble imposicion 00000|000O00O0
Marco regulatorio y legal

Carga burocratica en el funcionamiento de la empresa O O 0 O O 0 O O O O
Rapidez y eficacia de los juzgados mercantiles 0000000000
Proteccion de los derechos de la propiedad intelectual 0000000000
Estabilidad del marco regulatorio en su sector 0000000000
Desarrolloy aplicacién de la legislacién de la competencia 0000000000
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Evaluacién del atractivo
de la Comunitat
Valenciana

Escalade1a5,
donde 1 es “muy
bajo”y 5 “muy aitc”

{Cuénto influye
este factor en su
empresa?

Escalade 1a5,
donde 1 es “nada”y
5, “muchisimc”

Infraestructuras 1.2 3 4 5 12 3 4 5
Aeropuertos

Conexién de vuelos 000 00 0O0000

Frecuencia de vuelos 00000 0O000O0

Precios de los billetes {pasajeros) y de los

servicios aero%ortuariosgair carFo) O 0 o 0 0 0 O 0 0 o

iciencia del check-in, gestion de equipajes, control de

pasajeros y reclamaciones O0O00O0 O000O0

Comodidad y nivel de servicios {zonas de espera, acceso a

aviones, rest.i, parking, alquiler vehiculos...) OO0 00O O000O0

Conectividad de aeropuertos con otras infraestructuras

{tren, carretera, aeropuerto) o o o 0 O o o o o o
Puertos

Infraestructura maritima {calado, longitud de muelles...) 00000 00000

Almacenes y zonas de actividad logistica 000 0O 00000

Costes de escala y manipulacion de contenedores

0000 |OOO0OO

Precios de los servicios portuarios 00000 O o O o o

Agilidad en los tramites portuarios o o o o o O 0 o o o

Eficacia de la Autoridad Portuaria 00000 (@) o 000

Conectividad de puertos con otras infraestructuras {tren,

carretera, aeropuerto) o o o 0 o o o o o O

Namero de lineas nacionales e internacionales O00O0O0 O000O0
Carreteras 00000 O O o O O
Ferrocarril O0O0O0O 00000
Tren de Alta Velocidad 00000 Q0000
Extension {tamafio) de centros logisticos O00OO0O0 o O o o O
Disponibilidad y calidad de las redes de distribucion OO0 0O 0O O O O O O
Disponibilidad y calidad de las redes de proveedores O000O0 O00O0O0
Disponibilidad de suelo industrial 00000 00000
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Evaluacion del atractivo
de la Comunitat
Valenciana

Escalode 105,
donde 1 es “muy
bajc” y 5 “muy aitc”

£&Cudnto influye

este factor en su
empresa?

Escalade 1a 5,

donde 1 es "nada”y
5, “muchisima”

Costes

12 3 4 5

1 2 3 4 5

Costes de mano de obra cualificada

00000

0000

Costes de mane de obra no cualificada

O0O00CO0

O000O0

Costes del despido

O000O0

OQOC0O0O

Costes de alquiler de oficinas

00000

0000

Coste del suele industrial

O0O00CO0

O000O0

Coste de los hoteles de 4y 5 estrellas

0000

0000

Costes de gas y electricidad

0000

0000

Coste de las materias primas

0000

O000O0

Coste de transportes

O000O0

0000

Costes de adaptacién a la normativa medicambiental

0000

O 0O0O0O0

Costes de adaptacién a las diferentes normativas autonémicas
y locales

00000

O0O0O0O0

Financiacion

Acceso a la financiacién bancaria {bancos comerciales)

O OO

O000O0

Coste de la financiacion bancaria

o 00

Q0000

Apoyo de la Sociedad de Garantia Reciproca

O OO

O000O0

Numero de sociedades de capital riesgo

(oM oM o]

0000

Coste del capital riesgo

©C 0O

[efeReo)eo)e)

Facilidad y coste del acceso al mercado secundario
{Bolsa de Valendia)

O 0O

O000O0

Incentivos y subvenciones para la inversion

ololololololo

0000 0|00

© OO0

0000
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Evaluacion del atractivo iCuéanto influye

de la Comunitat este factor en su
Valenciana empresa?
Escala de T a5, Escalade Tas,
donde 1 es “muy donde I es “nada”y
bajo”y 5 “muy alto” 5, “muchisima”

Capital humano 12 3 4 5 12 3 4 5
Disponibilidad de mano de obra cualificada OO0 0O OO OO0 0O OO0
Disponibilidad de mane de obra no cualificada OCC O OO O 00 00
Bominie de idiemas de la mane de obra local OO0 0 OO O 0 O 00
Habilidades matematicas 00 0O OO0 O 0000
Nivel de la formacicn superior {Universidad) OO0 O O O O 0 0O O (@]
Capacidad de aprendizaje y creatividad OO0 0 0 0 O 0 OO0 O0
Aceptacion de responsabilidades y objetivos O O 0O 0O O 0 000

Innovacién

Numero y calidad de parques cientificos/tecnoldgicos

Disponibilidad de investigadores

Incentivos y ayudas a la [+D+i

0000
0|00|0
00|00
0|00 |0
0|00 |0
o|0|0|0
0|0|0|0
00|00
0|00 0

Aplicacian empresarial de la 14D+

Calidad de vida

Coste de |a vida 00O O O0O0 [oNsNeRoNe]
Calidad del sislerma sanitario OO0 0O O0O0 [oNeNeRSNe]
Disponibilidad de escuelas internacionales 00000 0000
Integracion de los expatriadas y de sus familias 00 0 0 0O [oNoNeRoNe]
acioy cultura OO0 ©C OO0 0000
Scguridad ciudadana OO0 0O 0O0 [eNeoNsRoNS]
Clima 0O O O O [sNsNeRsNe]
Mercado y clima de negocios

Abundancia de materias primas y recursos naturales O0C O O 0O O 0O 0 00
Tamafio del mercado (clientes) para su empresa 00 000 O 000 O0
Accesa a mercadas exteriores de las empresas de su sector

desde la CV OO0 O OO0 OO0 O0O0Oo
Abundancia de empresas high-tech O O O O OO 0 O0O0
Nivel de corrupcién entre empresas y en la administracién OO0 O O O OO0 00
Nivel de proteccién a la inversién extranjera OO0 0O O O OO0 000
Apoyo gubernamental a empresas y a la actividad empresarial OO0 0O OO O 0O 00 O
Situacién geoestratégica de la region COO0O00 |O0OO0O0O0
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Seccidn 3. Estrategias para la CV

Por favor, indique en orden de prioridad las tres medidas que en su opiniéon mas contribuirian
a aumentar el atractivo de la Comunitat Valenciana para la inversion directa extranjera de
empresas de su sector en los préximos 3 aios.

1.-
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Seccidn 4. Clasificacidon

1. Nombre de la empresa en la Comunitat Valenciana

2. Actividad principal de su empresa en Espafia. Marque tantas como considere:
Agricultura, silvicultura y pesca

Automocion y componentes

Viajes, turismo y ocio

Bancos, seguros y otros servicios financieros

Productos quimicos, farmacéuticos, biotecnologia y ciencias de la vida y la salud
Construccion y servicios de ingenieria

Electrénica, tecnologias de la informacion y telecomunicaciones

Energia

Energias renovables

Alimentos y bebidas

Aeroespacial y aeronautica

Medio ambiente, agua y tratamiento de agua y residuos

Logistica y transporte

Medios de comunicacion y entretenimiento

Servicios profesionales

Distribucion comercial, venta minorista y bienes de consumo

Asociaciones comerciales y organismos de promocion de inversiones
Organizaciones internacionales, ONG y otras organizaciones sin fines de lucro

Otro |

OOoOO0O00O0O0O0O0O00OoOo0Oooan

. ¢Qué actividades desarrolla la empresa implantada en la Comunitat Valenciana?.
Marque tantas como corresponda

w

Logistica
Produccion
|+D

Marketing y ventas

O0O0000

Otros (indicar): l I

4. ¢Cudl es el numero aproximado de empleados (equivalentes a tiempo completo) de su
empresa en la Comunitat Valenciana?

5. ¢éQué porcentaje del capital posee directa o indirectamente la empresa extranjera?|:I
6. éHay fondos de inversion entre sus accionistas? (O Si O No

7. Por favor, indiquenos su cargo (director general, consejero delegado...) en la empresa:
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Muchas gracias por su colaboracién. En la primera pagina le indicamos cémo hacernos
llegar el cuestionario.

Fuentes utilizadas para elaborar el cuestionario: ICEX-Invest in Spain; Fdiintelligence.com;

Pla Estrategic de Promocid Exterior Comunitat Valenciana 2017-2019; y elaboracion
propia.
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