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FECHAS CLAVE DE LA ACTUACION

« Abril 2012: Inicio del proyecto.

¢ Octubre 2012: Finalizacion y presentacion plblica del
Plan de Intervencién.

« Marzo 201 3: Inauguracion del primer espacio recupe-
rado i L

* Noviembre 2013: Inauguracion del segundo y tercer
espacio (Quinto Sertorio 3 y 9).

« Mayo 2014 Inicio de la cuarta intervencion (la Plaza
de los Fueros).

CALIFCACION OBTENIDA EN EL CONCURSO
BUENA PRACTICA
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Se trata de la Intervencion en los solares vacios del Casco Historico de Huesca; es un proyecto .z:.'\‘r _E'{. 7 ¢
llevado a cabo por el equipo técnico Re-Gen y esta impulsado por el Ayuntamiento de Huesca. El gy

A
objetivo es revitalizar |a zona a partir de intervenciones puntuales de caricter temporal, mediante  « ./ A ’}C
un proceso basado en la participacion ciudadana y la minima inversion.

La propuesta parte de la elaboracion del Plan de intervencion, documento que se estructura en tres bloques. Uno, la identi-
ficacion, que contiene la justificacion de la propuesta segin la metodologia del enfoque de marco logico. Dos, el disefio, que
contiene el analisis urbanistico del Casco Historico y su entorno, de los solares, un proceso participativo (segun el cual se esta-
blecieron las necesidades en cuanto al uso del espacio piblico y se generaron las propuestas de uso para los nuevos espacios),
y un manual de adjudicacion de usos.Y tres, la ejecucion, que establece la metodologia colectiva de intervencion fisica, desde
su disefio hasta su gestion.
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En cuanto a |a intervencion fisica en los espacios, los recursos humanos y materiales se consiguen gradias a un sistema de cola-
boraciones de empresas y entidades a cambio de publicidad en el proyecto. De este modo, se busca no sdlo la optimizacion de
recursos y puesta en valor del factor ecologico con elementos reciclados o reutilizados, sino también la participacion de todos
los agentes que hacen ciudad en un proyecto colectivo.

Nos encontramos en el momento de uso y disfrute de los tres solares recuperados hasta el momento. Estos tienen un uso
de juegos tradicionales, divulgacion historica de la ciudad y realizacion de actividades culturales respectivamente. Todo ello ha
contribuido al aumento del sentimiento identitario y de satisfaccion de los habitantes, la cohesion social y la puesta en valor de
la zona, actualmente degradada en varios aspectos.




SITUACION ANTERIOR AL DESARROLLO DE LA ACTUACION

La zona de intervencion es el Casco Histérico in-
tramuros, cuya superficie es de 24 ha y perime-
tro 2 km. Cuenta con 3969 habitantes (2012)

y representa casi un 0% de la poblacion de
Huesca. Se identificaron 22 solares vacios (ju-
nio 2012), que suponian mas de 10000 m* de
superficie vacia en el Casco. Sin duda, esta situa-

OBJETIVOS

cion contribuye a la devaluacion de esta parte de
la ciudad con tanto valor patrimenial y simbolico.
El abandono de estos espacios alarga y acelera el
proceso de degradacion urbana, cosa que se suma
a un proceso de despoblacion y segregacion del ba-
rrio, ya que una gran parte de sus habitantes son de
etnia gitana.

Previo a las Intervenciones fisicas en los espacios, el equipo Re-Gen elaboro un Plan de Intervencion
siguiendo la metodologia del Enfoque del Marco Logico. Uno de los primeros pasos fue realizar un
arbol de problemas estableciendo un diagrama de causas y efectos de los problemas identificados. A
partir de éste, y tras un analisis multicriterio de alternativas, se identifican los objetivos del proyecto:
* El objetivo general es contribuir a la revitalizacion del Casco Historico de Huesca.
* Los objetivos especificos son: Generar Sinergias entre entidades de la ciudad, activar el compro-
miso ciudadano, generar zonas de actividad y ocio dentro del Casco, aumentar el conocimiento
de la zona por parte de los oscenses, regenerar las zonas con impacto negativo en el entorno y

mejorar el impacto visual.




MOVILIZACION
DE RECURSOS

Re-Gen es el equipo técnico responsable de la elaboracion del Plan de Intervencion, de pla-
nificar, preparar y llevar a cabo los procesos de participacion ciudadana para el diseno de los
espacios, la coordinacion de todas las actividades y encuentros para construir los solares, la
elaboracion y gestion administrativa de toda la documentacion técnica, la gestion y coordina-
cion de todos los recursos y red de colaboradores, la preparacion del material de divulgacion
asi como la gestion del blog y redes sociales del proyecto.

El Ayuntamiento de Huesca es quien contrata al equipo Re-Gen, realiza labor de difusion, pone
a disposicion del proyecto los recursos materiales en desuso del Ayuntamiento y gestiona la
cesion de los espacios.

Los recursos materiales, logisticos y humanos para |a intervencion en los espacios, se consiguen
gradias a la creacion de una red de colaboraciones, donde empresas, colectivos, asociaciones y
personas a titulo individual aportan los recursos necesarios para la construccion y su posterior
uso y mantenimiento. De esta manera se busca la implicacién de todos los agentes de la ciudad
para la generacion de espacio publico, el aprovechamiento y reciclaje de recursos y la apropia-
cion de los espacios por parte de la ciudadania.

La eleccion del uso que se establece en cada espacio, su disefio y construccion, se realiza siempre en sesiones abiertas donde son los
participantes los que deciden, disefian, construyen y posteriormente forman parte del uso y mantenimiento de los espacios.

Perfil financiero:

AYTO HUESCA (100%)
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DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El proyecto se nutre de la participacion de muy
distintos agentes de la ciudad: desde los orga-
nismos publicos hasta los vecinos a titulo indi-
vidual, pasando por empresas, entidades, asocia-
ciones e iniciativas sociales. Ademds, las fases del
mismo son también muy heterogéneas: desde
un andlisis técnico especializado hasta ka pla-
nificacion de una obra, pasando por disefio de
procesos participativos y dinamizacion de gru-
pos. Por todo ello se eligid la metodologia del
Enfoque de Marco Logico, ya que es una herra-
mienta analitica aplicada sobre todo a proyec-
tos orientados a procesos. Esto permite incluir
las incertidumbres, riesgos, y todo aquello que
pueda condicionar el desarrollo del mismo; asi
como establecer los mecanismos de evaluacion.

Asi, el Plan de Intervencion estructura el rol de
todos los agentes implicados y el desarrollo de
la iniciativa; cosa que nos resulta fundamental
para justificar |a propuesta y nos permite reali-
zar cada una de las fases del proyecto desde una
vision global. También nos da las herramientas
para realizar evaluaciones por fases, segin los
indicadores establecidos desde un principio de

acuerdo con los objetivos generales y especifi-
cos del proyecto.

La intervencion en el espacio publico implica
la intervencion en el tejido social. Por tanto, es

fundamental la participacién del usuario como
un agente activo e implicado desde el princi-
pio. La intervencion parte, pues, de un proceso
participativo para realizar tanto las propuestas
de uso de los espacios, como el disefio de los
mismos, siempre en base a las colaboraciones
recibidas.

Hasta hoy, se han recuperado 3 espacios: en
el primero, participaron mas de 50 personas
en el disefio y 100 en la construccion; con 27
entidades colaboradoras. En los siguientes dos,
recuperados de forma simultinea, participaron
mas de 30 personas en el disefio y 100 en la
construccion; con 33 colaboradores. Se puede
ver, por tanto, como el proyecto evoluciona ha-
cia el crecimiento de |a red de colaboraciones y
participacion ciudadana.

Las mayores dificultades se convirtieron en re-
tos y éstos en realidades, como son conseguir
todos los recursos necesarios mediante colabo-
raciones, las jornadas de trabajo en inviermno y
la participacion de la gente en sus dias libres.
Ahora, el reto es la consolidacién de la Comi-
sion Gestora, estructura formada por distintas
entidades de la ciudad, como plataforma util y
dindmica de gestion de los espacios, y el uso e
integracion de los mismos en el dia a dia del
barrio y la ciudad.



LECCIONES APRENDIDAS

Primera: Previo a las intervenciones fisicas en los solares, el tra-
bajo realizado para la elaboracion del Plan de Intervencion de
todo el Casco Historico intramuros con una vision conjunta de
los diferentes aspectos analizados (uso del espacio, localizacion
y caracteristicas de los solares, interaccion de cada uno con su
contexto urbano, informacion de los participantes en cuanto
a necesidades y propuestas, mapeo colectivo etc), ha sido fun-
damental para integrar los nuevos usos en el tejido urbano asi
como en la vida de los usuarios.

Segunda: A través del disefio y construccion colectiva vemos
como la gente realmente se responsabiliza, preocupa y cuida de
todo ello como si de su propia casa se tratase. Un valor afadido
para ello es que participe gente de todas las edades, desde los
mds pequefios hasta los mas mayores.

Tercero: En las jomadas de construccion, para que la gente real-
mente se sienta responsable de lo que construye y se llegue a
sentir libre para aportar nuevas ideas y soluciones a los retos
que se presentan, s necesario que se organicen por pequeios
grupos de trabajo con objetivos concretos. Es importante que
esos grupos se formen desde el principio de las jormadas, siem-
pre incluyendo en cada uno a alguien que pueda entender mas
del trabajo y pueda enseiiar a los demas.
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TRANSFERIBILIDAD

El objetivo general del proyecto es contribuir a la revitalizacion del Casco Histo-
rico de Huesca mediante |a intervencion urbana. Por eso, es necesario conocer
y colaborar con las demds iniciativas que también trabajen en esta direccion.
En nuestro caso, ha sido fundamental poder conocer el trabajo y las practicas
de otras entidades del barrio y de la ciudad que trabajan en el Casco. Nos ha
permitido compartir recursos, multiplicar |a difusion, valorar y establecer estra-
tegias conjuntas e intercambiar conocimientos y metodologias.

El proyecto es replicable en otras poblaciones u otras dreas urbanas, siempre y
cuando se siga meticulosamente la metodologia establecida en el Plan de Inter-
vencion —se contempla como una herramienta— y haya un equipo técnico al
cargo, ya que es ahi que se identifica y articula todo el engranaje del desarrollo
de la iniciativa.

En este proyecto se pueden diferenciar dos transferencias: la de la red de cola-
boradores del proyecto y la de la Comision Gestora encargada del uso y man-
tenimiento de los espacios recuperados.

La Red de Colaboradores del proyecto comenzo tras la finalizacion del Plan de Intervencion y antes de comenzar con la pri-
mera intervencion en el solar:

La Comision Gestora se creo tras finalizar |a primera intervencion y continiia fa misma comision para toda la red de solares.

Red de Colaboradores: La intervencion en los espacios se realiza gracias a la creacion de una red de colaboraciones del proyec-
to, donde empresas, colectivos, asociaciones y personas a titulo individual aportan los recursos necesarios para |a construccion
¥ su posterior uso y mantenimiento.A cambio de las colaboraciones recibidas, el colaborador entra a formar parte de esta red,
por lo que publicamos la incorporacion en las redes sociales, blog y en el video de construccion del espacio. También se pueden
ver todas las colaboraciones recibidas en un cartel que se ubica al finalizar cada espacio. Actualmente son ya 50 los colabora-
dores del proyecto que de una u otra forma han aportado los recursos necesarios para recuperar los solares.

Comision Gestora: El uso y Mantenimiento de los espacios se realiza a través de esta comision que se creo tras la finalizacion
de la primera intervencion. En ella participan diferentes entidades, desde el propio Ayuntamiento de Huesca, la Universidad,
hasta diferentes asociaciones culturales, sociales o deportivas. De esta forma, las entidades comparten y generan sinergias entre
ellas, para asi aunar fuerzas e ideas para potenciar el uso y mantenimiento de los nuevos espacios.

A través de la Red de Colaboradores, las colaboraciones al proyecto han sido desde la aportacion de elementos de construc-
cion, pintura, herramienta, diseiio de murales, hasta la realizacion de talleres pedagdgicos.

Ejemplo de ello fue fa jornada de Apadrina una Plantita organizada por Atades Huesca en el segundo solar recuperado. En ella,
los niflos que asistieron plantaron una plantita, le pusieron un nombre y posteriormente se responsabilizaron de su cuidado.
Esta actividad se ha mantenido una vez inaugurado el espacio con cada cambio de estacion.

A través de la Comision Gestora la transferencia se realiza entre las entidades que la componen o incluso entre éstas y alguna
entidad que se pone en contacto con la Comision.

En caso de realizar el proyecto en otra ciudad o poblacion, tanto la Red de Colaboradores como la Comision Gestora se po-
drian llevar a cabo sin significativas adaptaciones necesarias.

Las sinergias generadas entre los participantes, ya sean asociaciones, empresas o vecinos a titulo individual van mucho mas alla
de las generadas a través de la participacion en el proyecto. Observamos como los vecinos que hasta el momento no se cono-
cian,a través de la participacion en el proyecto, empiezan una relacion que por supuesto significara un cambio en su dia a dia
de forma duradera. De igual forma, las asociaciones o entidades que se conocen y conectan a través del proyecto, han llegado
a hacer posteriormente proyectos conjuntos.

Después de la recuperacion de tres espacios, la red de colaboradores suma ya 50 entidades, y a través de la comision Gestora
se han hecho en los solares Festivales de Cine, conciertos, mercados agroecologicos, cumpleafios.Viendo la gran riqueza de las
entidades participantes y las buenas sinergias que se han creado entre ellos a través de esta participacion, en un hipotético caso
en el que se replicase este proyecto y metodologia, intentarfamos buscar la forma de generar esos encuentros y sinergias mds
al inicio del proyecto y haciéndoles mas participes del proceso de disefio y construccion.



SOSTENIBILIDAD

El proyecto esta concebido desde una

optica sostenible en sentido amplio:

la utilizacion de espacios vacios e

improductivos; |a red de colabo-

radores para dotar los recursos

necesarios; la optimizacion de re-

cursos; el reciclaje; la reutilizacion

de materiales; el trabajo colectivo

para la construccion; la implicacion ve-

cinal y responsabilidad ciudadana en el uso

y mantenimiento de los espacios; son todo criterios establecidos

en la metodologia del proyecto para posibilitar su sostenibilidad
en el tiempo.

En el ambito social, se ha hecho un trabajo exhaustivo de cola-
boracion con las entidades sociales que trabajan en el Casco; por
otro lado, el trabajo colectivo fadilita la integracion y la cohesion
social. La identidad de la zona y la divulgacion historica de la ciu-
dad se potencia a través de los usos de los espacios y actividades.

Desde un punto de vista economico, se busca la minima inversion,
siendo los gastos del proyecto los honorarios del equipo técnico,
el material fungible para los procesos participativos y los minimos
necesarios para garantizar la seguridad en la construccion.

Ademas, una de las lineas de trabajo es la del uso responsable
de recursos. Por ello, se disena y construye en base a materiales
reutilizados y reciclados, como por ejemplo, el mobiliario de los
espacios. Se ha creado una red de colaboracicnes de entidades y
empresas que aportan los recursos humanos, econémicos y mate-
riales necesarios a cambio de publicidad en el proyecto.

Y por ultimo, desde el enfoque institucional, se ha creado el mar-
co legal que permite la cesion del uso de los espacios privados al
Ayuntamiento de Huesca, asi como se han elaborado dos proce-
dimientos, uno para |a construccion y otro para el uso y manteni-
miento de los espacios. En éstos se recogen las responsabilidades,
los grupos de actores y los procesos para la toma de decisiones.

RESULTADOS
ALCANZADOS

El proyecto, desde sus inicios, ha supuesto un cambio desde diferentes puntos de vista: es el primer proyecto a escala de ciudad
que se hace de modo participativo. Ademas, |a participacion de agentes tan diversos resulta muy enriquecedor ya que fomenta
las redes y vinculos entre las distintas formaciones: organismos publicos y sociedad civil, entidades y demds agrupaciones veci-
nales, etc. Por tanto, dado que se trata de un proyecto de ciudad hecho por y para todos; los beneficiarios también somos todos.

Bl Plan de Intervencion describe las evaluaciones a realizar. Esto es, realizacion de informes de seguimiento y valoraciones segin
indicadores de ejecucion, de resultado y de impacto.

Tras las tres intervenciones realizadas hasta ahora, los objetivos del proyecto son, en gran medida, una realidad. El acondiciona-
miento higiénico y estético de estos espacios es un hecho, pero el alcance va mucho mis alld de la propia intervencion fisica:
se ha aumentado la cohesion social, el aumento del sentimiento identitario y de satisfaccion de los habitantes, se fomenta el
compromiso y responsabilidad ciudadana, y se ha dotado de nuevos focos de actividad y atractivo en el Casco. En estos espacios
se ha realizado fiestas de cumpleanos, conciertos, un festival de cine, mercado agroecologico.

A su vez, se fomentan las pricticas colectivas y el trabajo en grupo;y por su parte, la Administracion trabaja en pos de propues-
tas generadas directamente desde la ciudadania.



POLITICAS
O LEGISLACION RELACIONADA

Los solares en los que interviene el proyecto son tanto piblicos como privados. En este Gltimo caso, el
propietario cede el solar temporalmente al Ayuntamiento de Huesca para el uso que se decida segin la
metodologia del proyecto. Para llevar a cabo esta cesion, el Ayuntamiento de Huesca redactd un contrato
en el que se establecen las condiciones de la cesion entre las cuales esti el tiempo de duracion del contrato.
Este tiempo acaba a los 5 anos o en el momento en el que el propietario vaya a llevar a cabo la ejecucion
de un proyecto de construccion de acuerdo con el planeamiento urbano vigente.

CONTACTO

Marta Mercadal Minguijén, Borja Fermoselle
Allué, Ignacio Melero Garcia y Nora Arias Ruiz
Re-Gen SC

CallecArtiga |9

22001 Huesca

Teléfono: (0034) 637 701 504

regen.hu@gmail.com

www.regenhu@wordpress.com



